
 

แนวทางการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของ

บุคลากร  และการสร้างระบบส่ิงจูงใจในการเพิ่มคุณสมบตัขิอง

บุคลากร ให้มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในการทาํงาน 

เพื่อให้มหาวทิยาลัยก้าวสู่ความเป็นสากล 

ได้แก่ 

๑. การสร้างบรรยากาศในการทาํงาน ทาํให้เกิดการยอมรับ มี

ความรู้สึกอยากทาํงานโดยไม่ต้องมีการบงัคับ 

๒. ผู้นําควรเป็นแบบอย่างที่ด ี

๓. มีกจิกรรมการสร้างแรงจูงใจและให้รางวัลสาํหรับผู้ทาํดใีนแต่

ละด้าน 

๔. ทาํอย่างไรให้ทุกคนมีความรักองค์กรทาํเพื่อองค์กร 

๕. ผู้นําต้องมีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ เป็นต้นแบบที่ด ี

ยุตธิรรม 

๖. มีมาตรฐานการทาํงาน ขัน้ตอนการทาํงาน ระบบพี่เลีย้ง มีการ

แนะนํางาน 

๗. มีค่านิยมร่วมในองค์กร คือ SUSA+1S  

S = sincerity        จริงใจ 

U= understanding       เข้าใจ 

S=sacrifice           เสียสละ 

A=appreciation        การช่ืนชม 

S=service  mind    จติบริการ 

 

 



๘. มีการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ระหว่างหน่วยงาน 

๙. มีการพบปะหารือเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน 

๑๐.มีการเผยแพร่คุณงามความดใีห้กับบุคลากรที่มีการปฏบิตัดิ ี 

     เสียสละ อุทศิตน เช่น การจัดทาํซีดเีผยแพร่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ข้อเสนอแนะ 

๑.ควรจะมี ๒ แนวทาง 

๑มีมาตรการในการส่งเสริม ยกย่องชมเชย ให้รางวัล 

๒.การกาํหนดโทษ 

๓.การเรียนรู้ร่วมกัน 

 

คุณธรรม  หมายถงึ ความดงีามในจติใจที่ทาํให้บุคคล ประพฤตดิ ีมี

ความรู้สึกที่ดงีาม คุณธรรมเป็นส่ิงที่ตรงข้ามกับกเิลส  

จริยธรรม  หมายถงึ ส่ิงที่ควรประพฤตปิฏบิตั ิความประพฤตทิี่เป็น

ธรรม ความด ี

 

คุณธรรม  แนวทางการพฒันา
๑.อทิธิบาท ๔ 
 ฉันทะ –ความรัก พอใจ  
 วริิยะ – พากเพยีร  

 จติตะ – เอาใจใส่      
            สมาธิ 
 วมัิงสา – การไตร่ตรอง 

 
 

 
จัดกจิกรรมมาตรการ
ส่งเสริม เช่น การ
ประเมินผลการ
ปฏบิตังิาน  การให้
รางวัลกับผู้ที่
ปฏบิตังิานด ีทาํเป็น
ประจาํจนเกดิเป็น



๒.พรหมวหิาร ๔ เมตตา 
กรุณา มุทติา 
อุเบกขา 
   

วัฒนธรรมองค์กร 

ค่านิยมร่วมกัน 
เช่น ประหยัด 
ทาํให้ทุกคนรักองค์กร 
สมัครใจที่จะทาํงาน 

 

การจ้างเหมาบริการ
การเกดิปัญหา ทุกคนไม่
ตระหนักในปัญหาที่เกดิ
ขึน้กับองค์กร 
 ทาํอย่างไรให้ทุกคนรัก
องค์กร เหมือนบ้าน
ตนเอง 

 

ขึน้อยู่กับผู้นํา ต้องเป็น
ตวัอย่างทัง้ในด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
‐ ควรมีขัน้ตอนการ

ปฏบิตังิาน       มี
แบบฟอร์ม และ
มาตรฐานการ
ปฏบิตังิานที่เป็น
มาตรฐานเดยีวกัน 

‐ มีระบบพี่เลีย้ง 

‐ ทาํให้
ผู้ใต้บงัคับบญัชา
เกดิการยอมรับใน
ตวัผู้นํา  

‐ ผู้นําควรสร้าง

 



บรรยากาศในการ
ทาํงาน ให้รู้สึก
อยากที่จะทาํงาน
มากกว่าการถูก
บงัคับ 

‐ ผู้นําควรเสียสละ 

 

 

 

 

    

 

 

จรรยาบรรณ  คือ  ประมวลความประพฤตทิี่บุคลากรในสังกัด มน. 

พงึปฏบิตั ิเพื่อรักษาและดาํรงไว้ซึ่งเกียรตยิศและศักดิ์ศรี 

   ๑.ต่อตนเอง 

   ๒.ต่อการปฏบิตังิานหรือหน่วยงาน 

   ๓. ต่อผู้บังคับบญัชา ผู้ร่วมงาน 

   ๔. ต่อประชาชน 

   ๕. ต่อวชิาชีพ 

 

 



วธีิการ 

๑.กาํหนดค่านิยมมหาวทิยาลัยนเรศวร เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏบิตัิ

ร่วมกัน 

 SUSA+1S 

 S = sincerity        จริงใจ 

 U= understanding       เข้าใจ 

 S=sacrifice           เสียสละ 

 A=appreciation        การช่ืนชม 

  S=service  mind    จติบริการ 

  

 

 

กจิกรรม 

๑. ประสานงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ และ  

    เช่ือมโยงระบบเข้าด้วยกัน 

๒. ให้บุคลากรต่างหน่วยงานมีการพบปะกันบ้าง  

    เพื่อให้เกดิจติบริการ  เป็นการจัดการความรู้ 

    ระหว่างองค์กร เช่น เดอืนละครัง้ 

 



๓. มีการเปรียบเทยีบ(Bench mark)   

    ระหว่างองค์กรภายใน 

๔. ผู้บริหารควรเป็นต้นแบบที่ด ีและมีความ 

    ยุตธิรรม  (ธรรมาภบิาล) เช่นความทุ่มเท 

    ความเสียสละ  อุทศิเวลาให้แก่ราชการ 

    มีการจัดทาํซีด ี 

๕. เสริมแรงและการให้รางวัลสาํหรับผู้ที่ทาํด ี

    และเป็นแบบอย่าง  ในแต่และด้าน 


