
งานเร่งด่วน (ภายใน 1 ปี) ควรมอีะไรบ้าง 

2.1.1 ระดบัมหาวิทยาลยั 

• ขัน้ตอนและวิธีการเข้าสู่ตําแหน่งที่สูงขึน้ทัง้สายวิชาการและสายวิชาชีพ 

• การเพ่ิมพูนความรู้  

o ด้านภาษาและเทคโนโลย ี

o การวิจยัทัง้สายวิชาการและสายสนบัสนุน 

o เฉพาะตําแหน่งวิชาชีพ 

o การประเมินสมรรถนะ 

• สวสัดิการ 

• มีฐานข้อมลู 4 พนัธกิจ 4 M 

• ทบทวนกฎระเบียบ ประกาศให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงตําแหน่งของบุคลากรภายในมหาลยั เช่นอํานาจ

การเซน็ตรวจรับ พสัด ุ

• ความรู้ความเข้าใจทิศทางของมหาวิทยาลยัในการเข้าสู่อาเซยีน 

• เอกสาร/แบบฟอร์ม ที่เป็นภาษาองักฤษที่เกี่ยวข้องกบันิสิตและบุคลากร 

• เกณฑ์การประเมินพิจารณาขัน้เงินเดือนควรทบทวน  

• จดัทําเว็บไซต์ภาษาองักฤษ/ระบบสารสนเทศ 

• เตรียมบุคลากรเพ่ือรองรับหลกัสูตรนานาชาติ 

• เม่ือมีหน่วยงานใหม่ให้ปรับระบบการทํางานให้เป็นเบ็ดเสร็จเช่น การเบิกจ่าย 

• ควรมีระเบียบประกาศเกี่ยวกบัการจ้างนกัวิจยัหลงัปริญญาเอก เพ่ือเป็นการส่งเสริมการดําเนินงาน

ด้านการวิจยั 

 

2.1.2 ระดบัคณะฯ 

• พฒันาด้านภาษา 

• แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัหน่วยงานอื่น 

• ขัน้ตอนการทํางานของแต่ละบคุคล  

• คู่มือการปฏบิตัิงาน 

• แผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล 

o มีความสามารถด้านภาษาอาเซยีนอย่างน้อย 1 ภาษา 

• พฒันาสมรรถนะเฉพาะตําแหน่ง 

• จดัทําเว็บไซต์ภาษาองักฤษ 

• เตรียมบุคลากรเพ่ือรองรับหลกัสูตรนานาชาติ 

2.1.2 ระดบักอง 

• One stop services 
• Service Mind 
• ความเช่ือมโยงของระบบงาน 

• การทํางานเชิงรุก  



• การเพ่ิมศกัยภาพของบุคลากรในหน่วยงานใหม่หรือหน่วยงานเดิมที่มีการปรบัเปล่ียนบุคลากร 

• จดัทําเว็บไซต์ภาษาองักฤษ 

• การ Update ของเว็บไซต์ 

o ที่ทนัสมยั 

o ไม่เป็นปัจจุบนั 

o ไม่เป็นหมวดหมู ่
 
งานเร่งด่วน (2-3 ปี) ควรมีอะไรบ้าง 

2.1.1 ระดบัมหาวิทยาลยั 

• ระเบียบไม่เป็นธรรมเช่น การเข้าสู่ตําแหน่งผอ.กอง กบั หวัหน้าสํานกังานที่เป็นข้าราชการ และ

พนกังาน 

• งบประมาณสนบัสนุนให้เข้าสู่ตําแหน่งเช่น การอบรมนกับริหารระดบักลาง (ค่าลงทะเบียนล่าสุด 

68,000) 

• การบริหารงานบุคคลฉบบัล่าสุด หวัหน้าสํานกังาน เลขานุการไม่อยู่ในแท่งบริหาร โดยเฉพาะ

หน่วยงานที่ไม่ได้ประกาศในพระราชกฤษฎกีานุเบกษา 

• มีฐานข้อมลู 4 พนัธกิจ 4 M 

 

2.1.2 ระดบัคณะฯ 

• ความรู้การจดัการทางธุรกิจ (ด้านการศึกษา) 
•  

2.1.2 ระดบักอง 

• ปรับปรุงฐานข้อมลูให้ทนัสมยั 
 
2.2.1 โครงสร้างองค์กร 

• กลุ่มคณะฯที่มีห้องปฏบิตัิการ ควรจดัโครงสร้างให้มีบคุลากรรบัผิดชอบเป็นการเฉพาะ 

2.2.2 ระบบบริหาร/การจดัการ 

• จดัระบบการทํางาน 

2.2.3 การจดัการทรัพยากรบุคคล 
 
ข้อเสนอแนะที่ประชุมกลุ่ม 

• มหาวิทยาลยัควรวิเคราะห์ความคุ้มค่าหรือจุดคุ้มทุนท่ีมีการตัง้หน่วยงานระดบักองใหม่ ๆ ว่าจะ

สามารถสนองภารกิจของมหาวิทยาลยัได้มากขึน้หรือเป็นหน่วยงานท่ีซํา้ซ้อนกบังานของกองเดิม ๆ  

• ควรมีการวิเคราะห์อตัรากําลงัของบุคลากรระดบักอง สํานกังานอธิการบด ี

• การจดัระบบการจราจรภายในมหาวิทยาลยั โดยเฉพาะบริเวณโรงพยาบาลมหาวิทยาลยั 

• ประสิทธิภาพการทํางานของพนกังานรักษาความปลอดภยั 

• งบประมาณสนบัสนุนการบํารุงรักษาอาคาร,ครุภณัฑ์ 

• ระบบการจดัการของเสียอนัตราย 


