
โครงการเสรมิสรางความรูดานกฎหมาย 

ที่เกี่ยวของกับการปฏบิัติงาน  

สําหรับผูบรหิารระดับรองคณบดฯี 

กรณีตัวอยาง ความผิดวินัยดานการเงิน 

การคลัง การพัสดุ และการบริหารงานบุคคล 

คะนึง  จันทรสงเคราะห  

ตุลาการหัวหนาคณะศาลปกครองช้ันตน 

ประจําศาลปกครองสูงสุด 



หลักปฏิบัติราชการ 

ทางปกครอง 



เจาหนาที่ไมสามารถกระทําการใดไปกระทบสทิธหิรือเสรีภาพของบุคคลใดได 

เวนแตจะมีกฎหมาย (พ.ร.บ.) ใหอํานาจไว 

ในกรณีที่กฎหมายที่ใหอํานาจไวนั้น กําหนดหลักเกณฑ ขั้นตอน วิธีการ หรือ

เงื่อนไขการใชอํานาจไวอยางไร การใชอํานาจในเร่ืองนั้น ก็จะตองเปนไปตาม

หลักเกณฑ ขั้นตอน วิธีการ หรือเงื่อนไขนั้น 

หากการใชอํานาจเร่ืองนั้น มีกฎหมายเกี่ยวของหลายฉบับ การกระทําของ

เจาหนาที่ ก็จะตองถูกตองและชอบดวยกฎหมายนัน้ทุกฉบับ 

2 

1 

3 

กรณีที่กฎหมายใหเปนดุลพนิิจกบัเจาหนาที่ การใชอํานาจในเร่ืองนั้น

เจาหนาที่ตองใชดุลพนิิจ และใชดุลพินิจโดยชอบ 
4 

การกระทําจะถูกตรวจสอบไดโดยศาล 5 

หลักปฏิบัติราชการทางปกครอง 



การปฏิบัติหนาที่ราชการ 

ไมชอบดวยกฎหมาย 

กรณีเจตนาทุจริต 

กลั่นแกลงใหเสียหาย /  

เขามีสวนไดเสีย/ 

แสวงประโยชน/ปฏิบัติ

หรือละเวนการปฏิบัติฯ  

 

 
 

อาจตองรับผิดทางอาญา 
 
อาจตองรับผิดทางละเมิด 

ทําใหเกิด 

ความเสียหาย 

ทางแพง 

 

เขาเหตุ 

กระทําผิดวินัย 

    

อาจตองรับโทษทางวินัย 



1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

กระทําโดยไมมีอํานาจ หรือ 

นอกเหนืออํานาจหนาที่ 

 
ไมถูกตองตามกฎหมาย 

โดยไมถูกตองตามรูปแบบขั้นตอน  

หรือ วิธีการอันเปนสาระสําคัญ 

ที่กําหนดไวสําหรับการกระทํานั้น  

 

โดยไมสุจริต หรือ มีลักษณะ 

เปนการเลือกปฏิบัติทีไ่มเปนธรรม  

มีลักษณะเปนการสราง 

ขั้นตอนโดยไมจําเปน  

การกระทํา 

ที่ไมชอบดวยกฎหมาย 

สรางภาระใหเกิดกับประชาชน 

เกินสมควร  

เปนการใชดุลพินจิโดยมิชอบ 



การใชอํานาจตามกฎหมาย 

เนื้อหาของคําสั่งขัด/แยงตอกฎหมาย กรณีไมถูกตองตามกฎหมาย 

กระทําโดยเจาหนาที่ที่ไมมีอํานาจเลย (ไมไดรับมอบอํานาจ) 

กระทําเม่ือพนระยะเวลาที่กฎหมายกาํหนด 

กรณีไมมีอํานาจ 

กรณีนอกเหนืออํานาจ กระทําเกินกวาที่กฎหมายใหอํานาจไว 



 รูปแบบที่กฎหมายกําหนดไว (ขอเท็จจริง/ขอกฎหมาย/เหตุผล) 
 ขั้นตอนและวิธีการที่กฎหมายกําหนด (ใหโอกาสทราบ/โตแยง) 

  

 กรณีไมสุจริต เปนการใชอํานาจเพื่อประโยชนสวนตัว 

  

 กรณีเลือกปฏิบัติที่ไมเปนธรรม ขัดตอหลักความเสมอภาค 

  

  

  

 กรณีไมถูกตองตามรูปแบบขั้นตอน หรือวิธีการอันเปนสาระสําคัญ 

 กรณีสรางขั้นตอนโดยไมจําเปน เกินขอบเขต/ขดัตอหลักความไดสัดสวน 

 กรณีใชดุลพินิจโดยไมชอบนอกเหนือที่กฎหมายใหอํานาจ/ไมชอบดวยเหตุผล 

การออกกฎ คําสั่ง หรือการกระทําอ่ืนใด 

ที่เปนการใชอํานาจตามกฎหมาย 



มีอํานาจตามกฎหมายหรือไม  1 
 –ไมมีอํานาจ/นอกเหนืออํานาจ 

ถูกตองตามหลักเกณฑ ขั้นตอนวิธีการ เงื่อนไขหรือไม 2 

เนื้อหาของการกระทําชอบหรือไม  3 

- ใชดุลพินิจโดยมิชอบ 
- ไมสุจริต 
- เลือกปฏิบัติโดยไมเปนธรรม - ไมถูกตองตามกฎหมาย 

- สรางขั้นตอนโดยไมจําเปน  
- สรางภาระเกินสมควร  

-ไมถูกตองตามหลักเกณฑ ขั้นตอนวิธีการ เงื่อนไขอันเปนสาระสาํคัญ 

ขั้นตอนการตรวจสอบความชอบดวยกฎหมาย 



หลักความเปนกลาง  

(ม.13 ม.16 พรบ.วิ.ป.) 

การบังคับ :  เฉพาะเจาหนาท่ีในกระบวนการพิจารณาท่ีจะนําไปสูการออกคําส่ัง (ใกลชิด) 

แนวคิด :  หากบุคคลมีอํานาจสั่งการในเร่ืองท่ีตนมีสวนไดสวนเสีย (มีอคติ (รัก ชอบ ชัง หลง) หรือ ความลําเอียง  

             บิดเบือนหรือเอนเอียงไปทางใดทางหน่ึง) บุคคลน้ันก็จะสูญเสียความเปนกลางและไมอาจสั่งการ 

             โดยปราศจากอคติในเร่ืองน้ันๆ ได 

เจตนารมณ :   (1) เพ่ือประกันความเปนธรรมใหคูกรณี  

                    (2) เพ่ือประกันคุณภาพของคําสั่งทางปกครอง 

โดยสภาพภายใน (ม.16) 

(มิติดานจิตใจ – พฤติการณชวนเคลือบแคลงสงสัย ) 

โดยสภาพภายนอก (ม.13) 

 (มิติดานความสัมพันธสวนตัวกับคูกรณี) 

คูกรณีคัดคานเจาหนาท่ีท่ีมีเหตุ  

“ไมเปนกลาง” 



หลักการรับฟงคูกรณ ี 

(ม.30 พรบ.วิ.ป.) 

เจตนารมณ : คุมครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชนในกระบวนการพิจารณาทางปกครองใหไดรับการโตแยง 

                  แสดงหลักฐานเพ่ือปกปองสิทธิของตนเอง และไมใหเจาหนาท่ีใชอํานาจตามอําเภอใจ                 

(หลักท่ีกอใหเกิดความถูกตองชอบธรรมในกระบวนการพิจารณาทางปกครอง (อ.842/2555)) 

 สิทธิท่ีคูกรณีจะมีโอกาสไดรับทราบขอเท็จจริงท่ีเพียงพอ เชน ขอกลาวหามีขอเท็จจริงอยางไร 

สิทธิท่ีจะขอตรวจดูเอกสารท่ีจําเปนตองรูเพ่ือการโตแยงและแสดงพยานหลักฐานเพ่ือปกปองสิทธิ 

สิทธิท่ีจะมีเวลาและโอกาสท่ีจะได โตแยง แสดงพยานหลักฐานอยางเพียงพอและเปนธรรม 

1 

2 

3 

 ใชบังคับสําหรับคําสั่งทางปกครองท่ี “อาจกระทบถึงสิทธิ” ของคูกรณี 

 ตองให “อยางเพียงพอ” เพ่ือเตรียมตัว หาหลักฐาน 



องคกรตุลาการพิพากษาอรรถคดีปกครอง 

ภารกิจ : ตรวจสอบและควบคุมความชอบดวยกฎหมายของการกระทําทางปกครอง 

หนวยงานทางปกครอง/

เจาหนาที่ของรัฐ 
เอกชน 

หนวยงานทางปกครอง/

เจาหนาที่ของรัฐ 

หนวยงานทางปกครอง/

เจาหนาที่ของรัฐ 

1 

2 

คูกรณีในคดีปกครอง 

ประสิทธิภาพของการบริการราชการแผนดิน การคุมครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชน 

อํานาจ “ศาลปกครอง”  

ในการตรวจสอบความชอบดวยกฎหมาย 



o ม.9 วรรคหนึ่ง (1)  : หนวยงานทางปกครองหรือเจาหนาที่ของรัฐกระทาํการโดยไมชอบดวยกฎหมายไมวาจะ 

                          เปนการออกกฎ คําสั่ง หรือการกระทําอ่ืน เนื่องจากใชอํานาจโดย... 

o ใชดุลพินิจโดยไมชอบ  

o ไมถูกตองตามกฎหมาย  o ไมมีอํานาจ หรือนอกเหนืออํานาจ               

o ไมตองตามรูปแบบข้ันตอนหรือวิธีการอันเปนสาระสําคัญ

ท่ีกําหนดไวสําหรับการกระทํานั้น  

o ไมสุจริต  o มีลักษณะเลือกปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม  

o มีลักษณะเปนการสรางข้ันตอนโดยไมจําเปน  o มีลักษณะสรางภาระใหเกิดข้ึนกับ

ประชาชนเกินสมควร   

o ม.9 วรรคหนึ่ง (2) : หนวยงานทางปกครองหรือเจาหนาที่ของรัฐละเลยตอหนาที่ตามที่กฎหมายกาํหนดใหตอง 

                         ปฏิบัติหรือปฏิบัติหนาที่ลาชาเกินสมควร 

o ม.9 วรรคหนึ่ง (3) :  กระทําละเมิดหรือความรับผิดอยางอ่ืนจากการใชอํานาจตามกฎหมาย กฎ คําสั่งทางปกครอง  

                          คําสั่งอ่ืนหรือจากการละเลยตอหนาทีต่ามที่กฎหมายกําหนดใหปฏิบตัิหรือปฏิบัตหินาที่ลาชา  

o ม.9 วรรคหนึ่ง (4)  : สัญญาทางปกครอง  

o ม.9 วรรคหนึ่ง (5)  : คดีที่มีกฎหมายกาํหนดใหหนวยงานทางปกครองหรือเจาหนาที่ของรัฐฟองคดีตอศาล 

               เพ่ือบังคับใหบุคคลตองกระทําหรือละเวนกระทําอยางหนึ่งอยางใด  

o ม.9 วรรคหนึ่ง (6) :  คดีเกี่ยวกับเร่ืองที่กฎหมายกาํหนดใหอยูในเขตอํานาจศาลปกครอง 

อํานาจ “ศาลปกครอง”  

ในการพิจารณาพิพากษาคดี 



คดีท่ีไมอยูในอํานาจของศาลปกครอง 
(มาตรา 9 วรรคสอง) 

 การดําเนินการเกี่ยวกับวินัยทหาร (ภาคทัณฑ ทัณฑกรรม กัก ขัง จําขัง)  

 การดําเนินการของ ก.ต. 

 คดีที่อยูในอํานาจของศาลชํานัญพิเศษ คือ ศาลเยาวชนและครอบครัว ศาลแรงงาน  

ศาลภาษีอากร ศาลทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวางประเทศ ศาลลมละลาย ฯลฯ  

(1) คดีพิพาทเก่ียวกับคําวินิจฉัยของ “คณะกรรมการวินิจฉัยขอพิพาท” 

(2) คดีพิพาทเก่ียวกับความชอบดวยกฎหมายของ พ.ร.ฎ./กฎท่ีออกโดยหรือไดรับความเห็นชอบของ ครม. 

(3) คดีท่ีกฎหมายกําหนดใหอยูในอํานาจของศาลปกครองสูงสุด 

(4) คดีท่ีอุทธรณคําพิพากษา/คําสั่งของศาลปกครองช้ันตน 

คดีท่ีอยูในอํานาจของศาลปกครองสูงสุด 
(มาตรา 11) 



พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง ประกาศกระทรวง 

ขอบัญญัติทองถ่ิน ระเบียบ ขอบังคับ 

บทบัญญัติอื่นท่ีมีผลบังคับเปนการท่ัวไป 

ไมมุงหมายใหบังคับแก “กรณีใดหรือบุคคลใด” เปนการเฉพาะ 
บทบัญญัติอ่ืน 

............. 

............. 

มาตรา 3 แหงพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 

ความหมาย “กฎ”  



หมายความวา การใชอํานาจตามกฎหมายของเจาหนาที่ที่มีผลเปนการสรางนติิสมัพันธข้ึนระหวางบุคคลในอันที่จะกอ เปลี่ยนแปลง  

                  โอน สงวน ระงับ หรือมีผลกระทบตอสถานภาพของสิทธิหรือหนาทีข่องบุคคลไมวาจะเปนการถาวรหรือช่ัวคราว  

                  เชน การสั่งการ การอนุญาต การอนุมัติ การวินิจฉัยอุทธรณ การรับรอง และการรับจดทะเบียน  

                   แตไมหมายความรวมถึงการออกกฎ 

กฎกระทรวง ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2540)  

ออกตามความในพระราชบัญญัติ 

วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 

(1) การส่ังรับหรือไมรับคําเสนอขาย รับจาง แลกเปล่ียน ใหเชา ซ้ือ เชา หรือใหสิทธิประโยชน 

(2) การอนุมัติส่ังซ้ือ จาง แลกเปล่ียน เชา ขาย ใหเชา หรือใหสิทธิประโยชน 

(3) การส่ังยกเลิกกระบวนการพิจารณาคําเสนอ หรือการดําเนินการอ่ืนใดในลักษณะเดียวกัน 

(4) การส่ังใหเปนผูท้ิงงาน 

ใหการดําเนินการของเจาหนาที่ดังตอไปนี้ เปนคําสั่งทางปกครอง 

1. การดําเนินการเกี่ยวกับการจัดหาหรือใหสิทธิประโยชนในกรณีดังตอไปนี้ 

2. การใหหรือไมใหทุนการศึกษา 

ความหมาย  

“คําสั่งทางปกครอง”  

มาตรา 5 แหงพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 



ความแตกตางระหวาง  
คําสั่งทางปกครอง คําสั่งทางปกครอง

ทั่วไป กฎ และปฏิบัติการทางปกครอง 

คําสั่งทางปกครอง คําสั่งทางปกครองทั่วไป กฎ 

 ขอความที่กําหนดใหบุคคล 

กระทําอยางหนึ่งอยางใดหรือหาม

กระทําหรืออนุญาตใหกระทํา 

 เกิดผลเฉพาะกรณีใดกรณีหนึ่ง 

และ/หรือบุคคลใดเปนการเฉพาะ 

(หรือกลุมบุคคลที่แนนอน) 

 ผูกพันผูรับคําสั่งใหปฏิบัติตาม 

ทันทีเมื่อคําสั่งไปถึงผูรับ 

 เกิดผลเฉพาะกรณีใดกรณีหนึ่ง 

     (คําสั่งในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 

      โดยเฉพาะเจาะจง) 

 ไมเจาะจงตัวบุคคลผูรับคําสั่ง 

      ไวลวงหนา 

     (เกิดผลกับบุคคลทั่วไป   

กําหนดจํานวนผูรับคําสั่งไมได) 

 กฎเกณฑทางกฎหมายออกโดยฝาย

บริหารใชอํานาจตามกฎหมาย 

ระดับ พรบ. 

 กฎเกณฑที่มีสภาพบงัคับเปนการทั่วไป  

ไมไดหมายความวาตองบังคับกับทุกคนเทานัน้ 

(บังคับกับประเภทบุคคลกไ็ด) 

 ไมมุงหมายใหใชบังคับแก 

กรณีใดหรือบุคคลใดเปนการเฉพาะ  

(ผูรับคําสั่งไมอาจทราบจํานวน 

ที่แนนอน..ไมเฉพาะเจาะจง) 

 บังคับเมื่อมีขอเท็จจริง 

ตามที่กําหนดเกิดข้ึน 

ปฏิบัติการทางปกครอง  เปนการใชอํานาจที่ไมใชมีลักษณะเปน

การออกกฎหรือคําสั่งทางปกครอง  

(คําพิพากษาที่ อ.442/2558) 

 การใชกําลังทางกายภาพ 

(ฟ.26/2546) 
ค.791/2549 ค.825/2549 )  



หนวยงานทางปกครองหรือเจาหนาที่ของรัฐกระทาํการโดยไมชอบดวยกฎหมาย 

  ไมวาจะเปนการออกกฎ คําสั่ง หรือการกระทําอ่ืน เนื่องจากกระทําโดย...  

ไมมีอํานาจ ..นอกเหนืออํานาจหรือไมถูกตองตามกฎหมาย... 

ม.9  
ว.1 (1) 

หลักการ 
o ดานพ้ืนท่ี 

o ดานเนื้อหา 

o ดานเวลา ม.12 

........... 
พ.ร.บ. วิธีปฏิบัติ

ราชการ 

ทางปกครอง 

พ.ศ. 2539 

o เจาหนาที่มีอํานาจตามกฎหมายที่ใหอํานาจ 

o ตองดํารงอยูในทางกฎหมายในเวลาที่ใชอํานาจในเร่ืองนั้น    

และตองทําการทางปกครองโดยเคารพและปฏบิัตติามหลกัการ

ดําเนินงานที่กฎหมายกําหนด 

o  ตองมีความเปนกลาง หรือปราศจากอคติลําเอียง (ม.13 , ม.16 พรบ.วิธีปฏิบัติฯ) 

เจาหนาท่ี... ตองมีอํานาจในเรื่องน้ัน   

ผูรับมอบอํานาจ  ผูทรงอํานาจ 

อํานาจพิจารณาพิพากษาของศาลปกครอง 
ตามมาตรา 9 วรรคหนึ่ง (1) 



หนวยงานทางปกครองหรือเจาหนาที่ของรัฐกระทาํการโดยไมชอบดวยกฎหมาย 

ไมวาจะเปนการออกกฎ คําสั่ง หรือการกระทําอ่ืน เนื่องจากกระทําโดย... มีลักษณะเลือกปฏิบัตทิี่ไมเปนธรรม  

ม.9  

ว.1 (1) 

หลักการ 

ควบคุมไมให “รัฐ” ใชอํานาจตามอําเภอใจ  

 เรียกรองให “รัฐ” ตองปฏิบัติตอบุคคลอยางเทาเทียมกัน 

สาระสําคัญ 

 แตตองมี..เหตุผล..ชอบธรรม..สุจริต..จําเปน 

เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย 

ไมไดบังคับใหตองปฏิบัติตอบุคคลทุกคนอยางเดียวกัน 

  ตองปฏิบัติตอบุคคลที่เหมือนกนัในสาระสําคัญ 

เปนอยางเดียวกัน  

 ตองปฏิบัติตอบุคคลที่แตกตางกนัในสาระสําคัญ 

      แตกตางกันออกไปตามลกัษณะเฉพาะของแตละคน  

o การแบงแยกบุคคลออกเปนประเภทแลวปฏิบัตติอบุคคลแตละประเภทแตกตางกนั 

โดยไมเปนธรรมเปน การเลือกปฏิบัติที่ไมเปนธรรม 

o รับรองและคุมครองสิทธิและเสรีภาพของบุคคล   

อํานาจของศาลปกครอง 
ตามมาตรา 9 วรรคหนึ่ง (1)  



อุทาหรณจากคดีปกครอง  

เรื่อง : คะแนน “สอบสัมภาษณ” เขารับราชการ 

... ตองมีหลักเกณฑที่ชัดเจน 

คําพิพากษาศาลปกครองสูงสุด 

อ. 155/2561 

ขอเท็จจริง : คณะกรรมการพนักงานเทศบาลประกาศรับสมัครสอบแขงขันเพ่ือบรรจุบุคคลเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาล  

               โดยกําหนดใหมีการสอบแขงขัน 2 ภาค คือ  

(1) ภาค ข. ความรูความสามารถเฉพาะตําแหนง 200 คะแนน ....ผูฟองคดีได 162 คะแนน (สูงกวาผูสมัครสอบทุกคน)  

(2) ภาค ค. ความเหมาะสมกับตําแหนง 100 คะแนน ...ผูฟองคดี ใชระยะเวลาสอบ 5 นาที ใชคําถามในเร่ืองทั่วไป

เกี่ยวกับการทํางานเล็กนอย...ได 70 คะแนน (ข้ึนบัญชีลําดับที่ 55 (ที่ 1 และที่ 2 ที่ไดคะแนน 92 ))  

o ไมมีการกําหนดหลักเกณฑในการใหคะแนนแตละองคประกอบทีท่ําการประเมินวา  

ควรมีสัดสวนใหคะแนนเทาใดหรือควรมีชวงการใหคะแนนข้ันต่ําและข้ันสูงเพียงใด 

o มีคณะกรรมการสอบ 20 ชุด ชุดละ 3 คน 

o องคประกอบ 3 สวน คือ (1) บุคลิกภาพ (2) ทัศนคติและแรงจูงใจ (3) ความรูความสามารถ 

เปนการใชอํานาจโดยไมสุจริตหรือมีลกัษณะเปนการเลอืกปฏบิัตทิี่ไมเปนธรรม  

เปนการใชดุลพินิจโดยมิชอบและไมทาํใหไดผูที่มีความรูเหมาะสมกับตําแหนงอยางแทจริง 



การไมไดกําหนดหลักเกณฑและกรอบการใหคะแนนผูเขาสอบสัมภาษณ

เพ่ือใหเปนมาตรฐานเดียวกันและคณะกรรมการสอบมี 20 ชุดๆ ละ 3 คน 

o คกก.สอบ สามารถใชดุลพินิจในการใหคะแนนแกผูเขาสอบแขงขันไดอยางอิสระ 

และเปดกวางตามดุลพินิจเพียงใดก็ได เปนการกอใหเกิดการใชอํานาจตามอําเภอใจ  

o ไมคํานึงถึงความเปนธรรมและความเสมอภาค ที่ใหโอกาสแกบุคคลมีสิทธิอยางเทาเทียม

กันและใหดําเนินการสอบแขงขัน เปดเผย โปรงใส สามารถตรวจสอบได  

      การใชเวลาสอบ 5 นาที ใชคําถามในเรื่องท่ัวไปเก่ียวกับการทํางานเล็กนอยและไมปรากฏพฤติการณบงช้ี 

     ถึงความไมเหมาะสมในดานตาง ๆ ตามท่ีประกาศ  

ไมไดแสดงพยานหลักฐานวา มีขอเท็จจริงหรือเหตุผลใดท่ีใชพิจารณาใหคะแนนแตกตางจากผูสอบแขงขัน

รายอื่นอยางมากอยางไร 

ถือวาไมมีเหตุผลรองรับการใชดุลพินิจการใหคะแนนอยางแจงชัด  

และการไมไดกําหนดกรอบการใหคะแนนไว มีลักษณะเปนการใชดุลพินิจตามอําเภอใจ  



หนวยงานทางปกครองหรือเจาหนาที่ของรัฐกระทาํการโดยไมชอบดวยกฎหมาย 

ไมวาจะเปนการออกกฎ คําสั่ง หรือการกระทําอ่ืน เนื่องจากกระทําโดย... ใชดุลพินิจโดยไมชอบ  

ม.9  

ว.1 (1) 

 ศาลปกครองจะใช “ดุลพินิจ” แทนฝายปกครองไมได 

 แตมีอํานาจ “ควบคุม” ความชอบดวยกฎหมายของการใชดุลพินิจได (คุณภาพ)           

อํานาจดุลพินิจ 

อํานาจผูกพัน ฝายปกครอง “ตองปฏิบัติ” หรือ  

“ตองออกคําส่ัง” เม่ือมีขอเท็จจริงเกิดข้ึน 

ดุลพินิจวินิจฉัย ดุลพินิจตัดสินใจ 

o ถอยคํากฎหมายไมเจาะจง (เขาใจแตกตางกัน)  

      ไมแนนอนตายตัว 

o การรับฟงขอเท็จจริงและพิจารณาเอกสารหลักฐาน 

o ปรับขอเท็จจริง...และ..ขอกฎหมาย 

o ข้ันตอนการเลือกตัดสินใจ 

o ฝายปกครองมี “อิสระ” ในการตัดสินใจ  

(แตมิใชการใชอํานาจตามอําเภอใจ)  

o ฝายปกครองตองใชวิจารณญาณ “เลือก”  

ตัดสินใจหรือเลือกส่ังการจากทางเลือกหลายทาง 

ท่ีชอบดวยกฎหมาย 

o  ตามหลักความ  (1) จําเปน  

                    (2) สัมฤทธิ์ผล  

                    (3) หลักความไดสัดสวน  

อํานาจของศาลปกครอง 
ตามมาตรา 9 วรรคหนึ่ง (1) 



ขอเท็จจริง : คําสั่งยายผูฟองคดีไปดํารงตําแหนงรองผูบังคับการตํารวจภูธรจังหวัดปตตาน ีและ แตงตั้งพันตํารวจเอก ส.  

               รองผูบังคับการตํารวจภูธรจังหวัดปตตานี มาดํารงตําแหนงแทนผูฟองคดี (ยายสับเปลี่ยนตําแหนง)  

 เหตุผลการยาย :  ผูฟองคดีขาดวิสัยทัศน และความรูความสามารถไมเหมาะสมกบัตาํแหนงปจจุบัน     

                       หากใหดํารงตําแหนงตอไปอาจเกิดความเสียหายแกทางราชการได  

 ขอมูลการประเมินความรูความสามารถและผลการปฏิบตัิงานในรอบป  

ซึ่งผูฟองคดีไดคะแนนรวม 95 คะแนน และไดรับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 2 ข้ัน ในรอบป  เหตุผลการยาย ... 
ขัดแยงและไมสอดคลองกับ  ผูบัญชาการตํารวจภูธรภาค เสนอความเห็นตอผูบัญชาการตํารวจแหงชาติวา มีความรูความเช่ียวชาญ 

o การยาย มิไดเกิดจากความจําเปนเพ่ือประโยชนของทางราชการ และมิไดเปนไปตามระบบคุณธรรม 

o ขัดหรือแยงตอขอ 14 ของกฎ ก.ตร. ฯ 

o เปนการใชดุลพินิจโดยไมชอบและเปนคําสัง่ยายที่ไมชอบดวยกฎหมาย    

คําพิพากษาศาลปกครองสูงสุด

อ.417/2560 

อุทาหรณจากคดีปกครอง :  

เรื่อง ยายสับเปลี่ยน..ตามความประสงคของผูใหญ!  

ผลการปฏิบัติงาน 



อุทาหรณจากคดีปกครอง   

เรื่อง ดุลพินิจชอบหรือไมชอบ : ขอเท็จจริงมี 

“มูลเหต”ุ แทจริงอยางไร? 

คําพิพากษาศาลปกครองสูงสุด

อ.414/2553 

ขอเท็จจริง : อธิบดีมีคําสั่งยายผูฟองคดีตําแหนงหัวหนาสวนราชการในจังหวัด (นักบริหารระดับกลาง) 

                มีเงินประจําตําแหนงและเงินตอบแทนรายเดือน 

นักวิชาการ ระดับ 8 

(เทียบเทา หัวหนาสวนฯ)  

นักวิชาการ 

เงินประจําตําแหนง 3,500 บ. 

คาตอบแทนรายเดือน  

5,600 + 5,600 บ.) 

o เหลือระยะเวลาทํางาน : อีก 7 เดือน เกษียน 

o ตําแหนงที่ยายไป : วางมาแลว 4 เดือน / มีเพียงรักษาการ  

o การดําเนินการยาย : ประชุม – เสนอ- ออกคําสั่ง  (รวบรัดและรวดเร็ว 3 วัน)  

o เหตุการณ : มีประชาชนรองเรียนการทํางานของเจาหนาที่ (ลดกระแสกดดัน) 

เหตุผลการยาย : ผูฟองคดีมีความรู ความเช่ียวชาญ จําเปนตองแตงตั้งผูมีความรู ประสบการณและความชํานาญในตําแหนงดงักลาว    

คําสั่งยายไมชอบดวยกฎหมาย และผูฟองคดีไดรับความเสียหาย  

(เงินประจําตําแหนง และ เสียหายทางดานจิตใจ) 



ขออางวา   มีงานคางหลายเร่ืองแตปลอยใหวางมานานและควรรีบแตงตั้งเจาหนาที่โดยเร็ว 

   และควรแตงตั้งจากผูที่เหลืออายุราชการนานเพ่ือใหงานตอเนื่อง มิใชแตงตั้งผูฟองคดีที่มีอายุราชการเหลือ 7 เดือน 

หลังจากผูฟองคดีเกษียณไปแลว 3 เดือน ยังไมมีการแตงตั้งเจาหนาที่มาดํารงตาํแหนงแทน 

ไมอาจอางความจําเปนในการบริหารงานและเพ่ือประโยชนของประชาชน  

รวมท้ัง ความรูความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญของผูฟองคดีมาเปนมูลเหตุในการยายได  



ขอเท็จจริง : หนวยงานพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนให ผูฟองคดี 0.5 ข้ัน โดยไดคะแนนประเมิน 185  รอยละ 92.5 (เกณฑดีเดน) 

ขอโตแยง : ไมมีวันลา และผลการปฏิบัติงานในรอบปนั้น โดดเดน เปนที่ประจักษ ควรไดข้ันพิเศษ 

 กฎ ก.พ. (เล่ือนข้ันเงินเดือน) ตองนําผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติมาพิจารณาเปนหลัก  

 วันลา ถือเปนขอมูลประกอบการพิจารณารวมกับพฤติกรรมการทํางาน การรักษาวินัย การปฏิบัติตนเหมาะสม และอ่ืนๆ 

 วัตถุประสงคการเล่ือนข้ันเงินเดือน : เพ่ือประโยชนตอบแทนใหแกขาราชการท่ีไดประพฤติตนและปฏิบัติงานใหเปนท่ีประจักษ 

ตามเง่ือนไขและเวลาท่ีกําหนด 

o การไมมีวันลา ไมไดหมายความวา ตองไดรับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดอืนกรณพิีเศษ  

เพราะการลาเปนเพียงองคประกอบหน่ึงท่ีใชพิจารณารวมกับขอพิจารณาอื่นๆ  

o เกณฑการใหคะแนน ไมไดแตกตางกับขาราชการอื่นๆ และ ไมมีอคติ  

o ผลงานเปนท่ีประจักษตามท่ีอาง : ไดรับการพิจารณาไปแลวและเปนผลสําเรจ็ของงานเกิดจากความรวมมือรวมใจของบุคลากรทุกฝาย  

ไมปรากฏวาไดใชความรูความสามารถพิเศษอยางไร หรือมีผลงานเดนกวาคนอื่นอยางไร 

เปนการใชดุลพินิจ ชอบดวยกฎหมาย 
คําพิพากษาศาลปกครอง

อ.243/2555 

อุทาหรณจากคดีปกครอง 

เรื่อง วันลาไมมี หนาที่ก็โดดเดน...เหตไุฉน ! ไมได

เลื่อนข้ันเงินเดือนพิเศษ 

กฎหมาย 



หนวยงานทางปกครองหรือเจาหนาที่ของรัฐกระทาํการโดยไมชอบดวยกฎหมาย 

ไมวาจะเปนการออกกฎ คําสั่ง หรือการกระทําอ่ืน เนื่องจากกระทําโดย...  

ไมตองตามรูปแบบข้ันตอนหรือวิธีการอันเปนสาระสาํคัญที่กาํหนดไวสําหรับการกระทาํนั้น  

ม.9  

ว.1 (1) 

หลักรับฟงคูกรณี (หลักรับฟงความสองฝาย)  

(ม.30 พ.ร.บ. วิธีปฏิบัติฯ) 

หลักการใหเหตุผล 

(ม.37 พ.ร.บ. วิธีปฏิบัติฯ) 

หลักความเปนกลางของเจาหนาที่   

(ม.13, ม.16 พ.ร.บ. วิธีปฏิบัติฯ) 

อยางเพียงพอ 
(1)   คูกรณีไดทราบขอเท็จจริง 

(2)   คูกรณีไดโอกาสโตแยงและแสดงพยานหลักฐาน 

(3)   คูกรณีไดโอกาสไดรูขอมูลขางสารเพ่ือการโตแยง ช้ีแจง ปองกันสิทธิ 

(4)   เฉพาะคําส่ังทางปกครองท่ีกระทบสิทธิคูกรณี 

o เจาหนาท่ีผูมีอํานาจพิจารณาทางปกครองมีความเปนกลาง  

โดยสภาพภายนอก 

o เจาหนาท่ีผูมีอํานาจพิจารณาทางปกครองมีความเปนกลาง  

โดยสภาพภายใน 

(1) ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ 

(2) ขอกฎหมายท่ีอางอิงขอพิจารณา 

(3) ขอสนับสนุนในการใชดุลพินิจ 

อํานาจของศาลปกครอง 
ตามมาตรา 9 วรรคหนึ่ง (1)  



หนวยงานทางปกครองหรือเจาหนาที่ของรัฐกระทาํการโดยไมชอบดวยกฎหมาย 

ไมวาจะเปนการออกกฎ คําสั่ง หรือการกระทําอ่ืน เนื่องจากกระทําโดย...  

การสรางข้ันตอนโดยไมจําเปนการสรางภาระใหเกิดข้ึนกับประชาชนเกินสมควร  

ม.9  

ว.1 (1) 

หลักการ 

o คูกรณียื่นคําขอ : เจาหนาที่ตองตรวจสอบความถูกตองของคําขอและความครบถวนของเอกสารที่เกี่ยวของ 

 คําขอไมถูกตอง บกพรอง ขอความอานไมเขาใจ ผิดหลงจากความไมรู หรือ เลินเลอ... ใหคําแนะนํา แกไขใหถูกตอง 

 เอกสาร : ไมครบถวน.... แจงใหทราบทันทีหรือภายใน 7 วันนับแตไดรับคําขอ    1. ทําหนังสือ  และ ลงลายมือช่ือเจาหนาท่ีผูรับคําขอ  

2. ระบุรายการเอกสารท่ีไมถูกตอง -ไมครบถวน    

3. บันทึกการแจงไวในกระบวนการพิจารณา 

จัดทําคําส่ังทางปกครอง 

 ผูยื่นคําขอ...ดําเนินการครบถวนตามเวลา 

o เจาหนาท่ีจะปฏิเสธไมดําเนินการเพราะยังขาดเอกสารไมได 

o ปฏิเสธ : ผูบังคับบัญชาตองตรวจสอบ...ถา จนท. บกพรอง ...ดําเนินการทางวินัย...เวนแต จําเปน 

 ผูย่ืนคําขอไมดําเนินการตามเวลา ...สงเอกสารคืน และ แจงสิทธิอุทธรณ 

อํานาจของศาลปกครอง 
ตามมาตรา 9 วรรคหนึ่ง (1) 

การปฏิบัติราชการทางปกครองตอง เรียบงาย รวดเร็วและถูกตอง (ม. 27 วรรคสอง ม.39/1)  



แนวคําวินิจฉัยของศาล 

คดีพิพาทที่นาสนใจ 



กรณีศึกษา จําหนายเศษวัสดุโดยไมชอบ 

กรณีนําโครงเหล็กหลังคาเตน็ทของมหาวิทยาลัยฯ ไปจําหนายโดยไมชอบ 
ดวยระเบียบราชการ 

ขอเท็จจริง 

คณะกรรมการฯ ไดพิจารณาตามกรณีทีก่ลาวหา และเห็นวา 

ผูฟองคดีไดจําหนายเศษวัสดุโดยไมชอบดวยระเบยีบสาํนักนายกรัฐมนตรี

วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และนําวัสดุสวนตัวมาปะปนกับวัสดุของ 

ทางราชการ ทั้งนําเงินจากการจําหนายสงใหแกมหาวิทยาลัยฯ 
ภายหลังจากมีการตั้งคณะกรรมการสบืสวนขอเท็จจริงแลว 



กรณีศึกษา จําหนายพัสดุโดยไมชอบดวยระเบียบ 

การที่เจาหนาที่พสัดดุําเนนิการจําหนายพสัดโุดยไมปฏิบัตติามระเบียบ 

สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพสัด ุพ.ศ. 2535 ทั้งที่ทราบขั้นตอน 
การปฏิบัติเปนอยางด ี

กรณีถือวา จงใจไมปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบดงักลาว ตองรับผิดในความเสียหาย 

แตเม่ือการดําเนินการดงักลาวเปนความบกพรองของหนวยงานดวยสวนหนึ่ง  

คําสั่งที่ใหรับผิดชดใชคาสินไหมทดแทนโดยที่ยงัไมไดหักแหงความรับผิด 
ของหนวยงานออก จึงไมชอบดวยกฎหมายบางสวน 

(อ.1697/2559) 



กรณีศึกษา ทํา 5 ส. แตถูกปลดออกจากราชการ 

           ผูฟองคดีนําคอมพิวเตอรพรอมอุปกรณตาง ๆ จํานวน 2 เคร่ือง  

   ออกไปจากอาคารสํานักงานในวันหยุดราชการ โดยมิไดรับอนุญาต 
   จากผูบังคับบัญชา 

         เม่ือผูฟองคดีไดรับมอบหมายจากผูบงัคับบัญชาใหจดัทํา 5 ส. จึงมีหนาที่เพียง

รวบรวมคอมพิวเตอรพรอมทั้งอุปกรณที่ไมไดใชแลว เก็บไวเพื่อรอนําสงพสัดุตดัเปน

ครุภัณฑเสื่อมสภาพ รวมถึงดูแลจัดเกบ็หรือทําลายเอกสารโดยการคัดแยกกระดาษเสยี

เพื่อนําไปทําลาย และจัดเก็บอุปกรณสาํนักงานใหเปนระเบียบเรียบรอยเทานั้น 



  

พฤติกรรมแสดงใหเห็นวา  

         ผูฟองคดีมีเจตนาที่จะนําทรัพยสินของทางราชการออกไปโดยไมมีเหตุอันควร และ 

ไมอาจอางวาเปนการกระทําโดยถือวิสาสะและเปนความคิดชั่ววูบ เพื่อนําไปถายโอน

ขอมูลสวนตัวและขอมูลจากการทํางานออกจากเคร่ืองคอมพิวเตอรดังกลาวได 

การที่ผูฟองคดีเขาไปรับสารภาพตอผูบังคับบัญชานัน้ เปนเพราะผูฟองคดีทราบแลววา 

มีการเปดดูภาพจากกลองวงจรปด จึงตองไปแจงความจริงใหผูบังคับบัญชาทราบ  

พรอมทั้งนําคอมพิวเตอรมาสงคืน  

            การกระทําดังกลาวจึงมิไดเกิดจากความสํานึกผิดโดยแทจริง และแมผูฟองคดีจะนํา

คอมพิวเตอรมาคืนครบถวน ก็มิอาจลบลางความผิดได กรณีจึงเปนการไมรักษาช่ือเสียงของตน 

และไมรักษาเกียรติศักดิ์ของตําแหนงหนาท่ีราชการ อันไดช่ือวาเปนผูประพฤติช่ัวอยางรายแรง 

อันเปนความผิดวินัยอยางรายแรง (ฟบ.50/2565) 



กรณีศึกษา จัดหาพัสดุโดยทุจริต 

กลาวคือ มีการเบิกจายเงินใหกบัผูขายไปกอน ทั้งๆ ที่การจัดสง

เวชภัณฑยังไมครบถวน คณะกรรมการตรวจรับลงนามตรวจรับ

โดยที่ไมไดมีโอกาสตรวจนับ จัดทําหลักฐานอันเปนเท็จ จัดซื้อ

จากผูขายรายเดยีวกนัที่มีราคาสูงกวา และมีลักษณะเปนการ

แบงซื้อใหมีวงเงินในใบสั่งซื้อแตละฉบับไมเกินวงเงินสาํหรับ 

การจัดซื้อโดยวิธีตกลงราคา 
                                    (อ.824/2556) 

ในการดําเนินการจดัซื้อยาและเวชภัณฑที่มิใชยา  

ผูเกี่ยวของมีพฤติการณนาเชื่อวาทุจริตและไมปฏิบัติตาม

ระเบียบแบบแผนของทางราชการ เปนเหตุใหทางราชการ

ไดรับความเสียหาย  



กรณีศึกษา การปฏิบัติไมเปนไปตามระเบียบ 

      กรณีเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง การงบประมาณและการบัญชี ที่มีสวน

เกี่ยวของทุกคน ทั้ง ผอ.กองคลัง ผูมีอํานาจลงลายมือชื่อ ผูทําหนาที่เขียนเช็ค เจาหนาที่ผูมี

อํานาจอนุมัติ เจาหนาที่ที่ทําหนาที่รายงานงบเดอืน ไมปฏิบัติตามระเบียบการเกบ็รักษาเงิน 
และการนําเงินสงคลัง ระเบียบการเบิกจายเงินจากคลัง 

ยักยอกเงินงบประมาณไปเปนประโยชนสวนตัว 

ลงลายมือชื่อสั่งจายเช็คโดยไมสั่งจายเจาหนี้ 

อนุมัติใหยืมเงินราชการทั้งที่มีเงินคงคางและเกินเวลาคืนเงินราชการ 

อนุมัติซื้อและจายเงินโดยไมไดทําสัญญายืมเงิน 

(อ.659/2555) 



กรณีศึกษา พฤติการณกระทําผิดเกี่ยวกับการเงิน 

ลงนามในใบถอนเงินและเช็คเบิกเงินโดยไมมีฎีกาหรือจาํนวนเงินเกินกวา 

จํานวนเงินในฎีกา 

ลงนามในสมุดบัญชีเงินคงเหลือประจําวัน ในฐานะเปนกรรมการเก็บรักษาเงนิ 

โดยไมตรวจสอบวามีการลงรายการจริงเทจ็อยางไร 

ลงนามในใบถอนเงิน และเช็คเบิกเงินโดยมอบใหบุคคลเพียงคนเดียว 

ไปถอนเงิน ไมเคยตรวจสอบสมุดบัญชีเงินฝากธนาคาร 

(อ.185/2556) 



กรณีศึกษา ผูวาจาง/ผูตรวจรับ แตผูรับจางไมไดทํางาน 

ผูฟองคดี ในฐานะประธานกรรมการบริหารโครงการศูนยบริการขอมูลเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม

สําหรับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต (RISE - AT) ซึ่งเปนโครงการของสถาบันวิจัยฯ  

ของมหาวิทยาลัยฯ  

      

ผูฟองคดีเปนผูลงลายมือชื่อรองศาสตราจารย ร.  

ในใบเสร็จรับเงินของทางราชการ 

ผูฟองคดีเปนผูวาจาง รองศาสตราจารย ร. ทํางานใหกับโครงการดังกลาว และเปน

ประธานกรรมการตรวจรับงานของรองศาสตราจารย ร. รวมทั้งเสนออนุมัติจายเงินคาจาง 

โดยที่รองศาสตราจารย ร. ไมไดทํางานใหกับโครงการ 

  



ถือเปนการปลอมลายมือชื่อและจายเช็คคาจางดังกลาวเขาบัญชีเงินสมทบ 

ซึ่งเปนบัญชีเงินฝากที่ผูฟองคดีกับพวก เปนผูมีอํานาจเบิกจาย 

       ปฏิบัติหนาที่ราชการโดยมิชอบเพื่อให   

          ตนเองหรือผูอ่ืนไดประโยชนที่มิควรได  

             อันเปนการทุจริตตอหนาที่ราชการ 
      

เ      ประพฤติชั่วอยางรายแรง  

       เปนความผิดวินัยอยางรายแรง 

 

ตามมาตรา 82 วรรคสาม และมาตรา 98

วรรคสอง แหง พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน 

พ.ศ. 2535 ตามที่ถูกกลาวหา 

การที่อธิการบดีฯ มีคําสั่งมหาวิทยาลัยฯ 

ลงโทษไลผูฟองคดีออกจากราชการ  

จึงเหมาะสมกับกรณีความผิด และชอบ

ดวยมาตรา 104 วรรคหนึ่ง แหง พรบ. 

เดียวกันแลว  

(อ.783/2562) 



กรณีศึกษา ไมไดแจงขอทักทวงใหผูยืมทราบ 

กรณีฟองขอใหหามไมใหหักเงินเดือนและใหคืนเงินเดือนท่ีหักไปแลวเห็นวา เม่ือหนวยงานเห็นวา

การสงหลักฐานการเบิกจายเงินทดรองจายไมถูกตอง หนวยงานตองแจงขอทักทวงใหผูยืมทราบ

โดยดวน แลวใหผูยืมปฏิบัติตามคําทักทวงภายในสิบหาวันนับจากวันที่ไดรับคําทักทวง 

เม่ือหนวยงานไมไดแจงขอทักทวงใหผูยมืทราบ การที่หนวยงาน

หักเงินเดือนจึงเปนการกระทําที่ไมชอบดวยกฎหมายและ 

เปนการกระทําละเมิด  

(อ.879/2559) 

 



กรณีศึกษา กําหนดคาปรับในอัตราต่ํา 

การที่อาจารยผูรับผิดชอบโครงการจัดทําสญัญาจางใหผูบังคับบัญชาพจิารณาลงนาม  

โดยกําหนดคาปรับในอัตราต่ํากวา กรณีผูรับจางไมสามารถทาํงานใหแลวเสร็จตามเวลา  

ที่กําหนดในเอกสารประกวดราคา 

เปนเหตุให หนวยงานไดรับความเสียหาย โดยไดรับคาปรับนอยกวาที่กาํหนดในเอกสาร 

               ประกวดราคา 

เปนการกระทําละเมิดดวยความประมาทเลินเลออยางรายแรง จึงตองรับผิดชดใช 

คาสินไหมทดแทน โดยหักสวนความรับผิดในความบกพรองของหนวยงาน  

(อ.459/2563) 



กรณีศึกษา ไมไดควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

ผูบริหารในการกํากับดูแลการตรวจรับครุภัณฑมีอํานาจในการพิจารณาสัง่การ

เกี่ยวกับการตรวจรับพัสดุ  

 

 

แตไมไดควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาใหเปนไปตาม

ระเบียบทําใหทางราชการเสียหาย จึงตองรับผิดชดใชคาสินไหมทดแทน  

(อ.654/2562) 



กรณีศึกษา ไมไดทําการตรวจสอบใหละเอียดถี่ถวนกอนลงนาม 

       เห็นวา หากผูบังคับบัญชาไดทําการตรวจสอบใหละเอียด ถี่ถวน 

กอนลงนามในใบเบิกถอนเงิน ยอมสามารถพบความผิดปกติในการเบิกถอนเงิน

ของผูใตบังคับบัญชาได และไมทําใหมีการทุจริตยกัยอกเงินเปนเวลาหลายป 

จนเกิดความเสียหายแกทางราชการ  

จึงตองรับผิดตอราชการ โดยไม มีอาจยกเอา       

ความบกพรองของหนวยงานของรัฐหรือระบบ  

การดําเนินงานสวนรวมมาหักสวนความรับผิดออกได 

กรณีฟองขอใหเจาหนาที่ชดใชคาเสียหายกรณีละเลยตอหนาที ่
เปนเหตุใหผูใตบังคับบัญชากระทาํการทุจริตยกัยอกเงินราชการได 

(อ.1424/2560) 



กรณีศึกษา ลงนามตรวจรับพัสดุโดยไมมีส่ิงของ 

การที่กรรมการตรวจรับพัสดุไดลงนามตรวจรับพัสดุโดยไมมีสิ่งของ
เปนการปฏิบัติหนาที่ดวยความประมาทเลินเลออยางรายแรง  

จึงเปนการกระทําละเมิดตอหนวยงาน แตเม่ือหนวยงานใชสิทธิ

เรียกรองพนกําหนดสิบปนับแตวันทําละเมิด คําสั่งเรียกใหชดใช   

คาสินไหมทดแทน จึงไมชอบดวยกฎหมาย 

(อ.1481-1482/2558) 



กรณีศึกษา ไมใชเปนความประมาทเลินเลออยางรายแรง 

              เจาหนาท่ีไดรับมอบหมายใหไปเบิกเงินท่ีจังหวัด ไดใชรถยนตสวนตัวโดยนําเช็ค 

ไปข้ึนเงินท่ีธนาคารและนําเงินใสไวในกระเปาเอกสาร ระหวางเดินทางกลับไดแวะรับประทาน

อาหารกลางวันประมาณ 20 นาที ซึ่งจอดไวที่ริมฟุตบาทหางจากรานประมาณ 25 เมตร 

 

การเก็บกระเปาไมสามารถมองเห็นไดจากภายนอกวาในกระเปาใสเงินไว และนํากระเปาใสเงิน

เก็บไวในรถและลอ็คประตูรถไว รถยนตถูกงัดและกระเปาที่ใสเงนิหายไป 

พฤติการณแมวาจะเปนความประมาทเลินเลอ 

แตไมใชเปนความประมาทเลินเลออยางรายแรง  

(อ.921/2558) 



กรณีศึกษา ใบเสร็จรับเงินกลับไปใชเบิกเงินซ้ํา 

เจาพนักงานการเงนิและบัญช ีมีหนาที่เบิกจายเงินคารักษาพยาบาลของขาราชการ 

อาศัยโอกาสที่ไมตรวจสอบหลกัฐานการจายเงินในแตละวัน และไมตรวจสอบหลกัฐาน

การจายเงินใหมีการประทบัตราจายเงินนําใบเสร็จรับเงินคารักษาพยาบาลที่มีผูใชสทิธิ

เบิกแลวกลับไปใชเบิกเงนิซ้ําอีก แลวโอนเงินเขาบัญชขีองตนและพวก 

      คณะกรรมการตรวจสอบการรับ – จายเงินประจําวันไมใสใจปฏิบัติหนาที่และ 
ไมรักษาประโยชนของทางราชการ 

นําเหตุวาหลักฐานการจายเงินแตละวันมีเปนจาํนวนมากมาเปนขออางที่จะ

ไมตรวจสอบไมได พฤติการณ... ประมาทเลินเลออยางรายแรง 

(อ.82/2560) 



กรณีศึกษา จนท.ทุจริต แต ผบ.รับผิดทางละเมิด 

ผูบังคับบัญชาและเจาหนาที่มีหนาที่เกีย่วกับการรับเงนิคาธรรมเนียมมีหนาที่เปนนายทะเบียน

และคณะกรรมการตรวจสอบเงนิรายวันปฏิบัตหินาทีน่อกเหนอืจากหลักเกณฑตามระเบียบ 

กรมทะเบียนการคาวาดวยการเก็บเงินคาธรรมเนียม พ.ศ. 2526 

ลงชื่อในใบเสร็จรับเงินไวลวงหนา 

ไมไดทําการตรวจสอบการรับเงนิคาธรรมเนียมประจําวันจาก

ใบเสร็จรับเงินฉบับตนขั้ว เงินสดหรือเช็ค สมุดเงินสด 



มิไดตรวจสอบยันยอดกับหลักฐานใบสั่งชาํระเงนิที่แนบกบัคําขอ 

และสําเนาคําขอ 

เจาหนาที่ที่มีหนาที่รับชําระเงินคาธรรมเนียม รวมกันทุจริต 

พฤติการณ... ประมาทเลินเลออยางรายแรง 

เปนเหตุให 

(อ.1055/2560) 



กรณีศึกษา ผลประโยชนทับซอน 

พฤติการณ 

1 

2 

อาศัยเวลาราชการและเจาหนาที่ของโครงการ ซึ่งเปนเจาหนาที่ของมหาวิทยาลยั  

และรับเงินเดือนหรือคาจางจากมหาวิทยาลัย ตลอดจนคาใชจายในการเดนิทาง 

และคาตอบแทน รวมทั้งคาวัสดุครุภัณฑของมหาวิทยาลัย 

นํารูปแบบรายการกอสรางระบบกาซชีวภาพซึง่ควรเปนของมหาวิทยาลยั 

ไปแสวงหาประโยชนใหแกมูลนิธฯิ 

อันเปนการไมรักษาชื่อเสียงของตน และรักษาเกียรติศักดิข์องตาํแหนงหนาที่ราชการของตน 

มิใหเสื่อมเสีย การกระทําของผูฟองคดีดังกลาวมีผลกระทบตอเกยีรติของความเปนขาราชการ 
เปนผูประพฤติชัว่อยางรายแรง อันเปนความผิดวินัยอยางรายแรง   

(อ.410/2559) 



กรณีศึกษา ถูกส่ังพักการปฏิบัติหนาที่แตฝาฝน 

สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออกมีคําสั่งพกัการปฏิบัติหนาที่ 

ในตําแหนงอธิการบด ี

ปรากฏวา กลับฝาฝนคําสั่งโดยเขาปฏิบัตหินาทีใ่นตําแหนงอธกิารบดีและ

ลงนามในสัญญากูเงินจํานวน 260 ลานบาท โดยปราศจากอํานาจ ทําให

มหาวิทยาลัยไดรับความเสียหายตองรับภาระหนี้เงินกูแกธนาคาร 

ผูฟองคดีเห็นวา คําสั่งลงโทษไลผูฟองคดีออกจากราชการดังกลาว
ไมชอบดวยกฎหมาย ขอใหศาลเพิกถอนคําสั่งดังกลาว 



ผูฟองคดียื่นอุทธรณ 

มีมติ ใหแกไขคําสั่งใหถูกตองเหมาะสม โดยเปลี่ยนจากคําสั่งไลออก

จากราชการเปนใหออกจากราชการเพือ่รับบําเหน็จบาํนาญเหตทุดแทน

ตามมาตรา 57 วรรคหนึ่ง (9) แหง พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน

ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 ตั้งแตวันที่ 26 ธ.ค. 2551 เปนตนไป 

กรณีจึงเห็นไดวา คําสั่งท่ีลงโทษไลผูฟองคดีออกจากราชการ ยอมสิ้นผลบังคับไปโดยผลของ

คําสั่งที่ใหผูฟองคดีออกจากราชการเพื่อรับบําเหน็จบํานาญเหตุทดแทน ผูฟองคดีจึงมิได

รับความเดือดรอนหรือเสียหายจากคําสั่งลงโทษไลผูฟองคดีออกจากราชการอีกตอไป 

(อ.527/2558) 



กรณีศึกษา โทษปรับทางปกครอง 

    เจาหนาที่ตรวจการจางรับรองผลการปฏิบัตงิานอันเปนเท็จ อันเปนการ 
ไมปฏิบัติตามกฎหมาย เปนเหตุใหเกิดความเสียหายแกรัฐ  

การท่ีคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินกําหนดโทษปรับทางปกครอง

แกเจาหนาที่ดังกลาวจึงชอบดวยกฎหมาย,  

กฎหมายมีเจตนารมยและวัตถุประสงคในการกําหนดโทษทางปกครอง   

และโทษทางวินัยแตกตางกัน ดังนั้น แมขาราชการจะไดรับโทษ 

ทางวินัยแลวก็สามารถถูกลงโทษทางปกครองไดอีก กรณีไมเปนการ 

ซ้ําซอนกัน 

(ฟง.1/2563) 



กรณีศึกษา จงใจฝาฝนระเบียบถูกไลออก 

 

การกระทําดังกลาวของผูฟองคดี 

         จึงเปนการกระทําที่จงใจฝาฝนระเบียบแบบแผนของทางราชการและนโยบาย     
ของมหาวิทยาลัย เปนเหตุใหเกิดความเสียหายแกราชการอยางรายแรง อีกทั้งยังเปนการ
ประพฤติตนที่เปนแบบอยางที่ไมดีและไมอุทิศเวลาใหกับทางราชการอยางเต็มที่  

ดังนั้น  การที่อธิการบดีมหาวิทยาลัยมีคําสั่งลงโทษไลผูฟองคดีออกจากราชการ จึงเปน  
การกระทําที่ชอบดวยกฎหมายแลว 

ผูฟองคดีในฐานะที่เปนบุคลากรสายผูสอนของมหาวิทยาลัยมีหนาที่รับผดิชอบ

ดานการเรียนการสอน มิไดกลับเขาปฏิบตัิราชการและรับผิดชอบงานตามที่

มหาวิทยาลัยไดกาํหนดแผนการเรียนการสอนไว  

(อ.621/2558) 

 



กรณีศึกษา ทุจริตถูกไลออก 

กรณีมีคําสั่งลงโทษไลออกจากราชการเนื่องจากทุจริตตอหนาที่ราชการ 

กรณีนําเงินกองทุนมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (มอ.) เพ่ือวิจัยและพัฒนาภาคใต 

ที่จะตองจายใหแกนักวิจัยฝากเขาบัญชีสวนตัวและนําเงินดังกลาว 

ไปใชประโยชนสวนตัว 

ตาม พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 

มาตรา 19 วรรคสาม ผิดวินัยอยางรายแรง คําสั่งลงโทษไลออกจากราชการ

และคําวินิจฉัยยกอุทธรณชอบดวยกฎหมาย 
(อ.334/2557) 

 



กรณีศึกษา หัวหนางานหนวยงานระดับกอง 

ผูฟองคดีดํารงตําแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี ระดับ 6  

มีหนาที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 

เทียบในฐานะหัวหนางานหนวยงานระดับกอง  
 

มีหนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง ทั้งยัง

ตองระมัดระวัง ละเอียด รอบคอบ ในการปฏิบัติงาน 

ดานการเงินเปนพเิศษ รวมถึงดูแลเอาใจใสการปฏิบัตงิาน
ของตนเอง ผูใตบังคับบัญชาและเพือ่นรวมงาน 

มาตรฐาน 
กําหนดตําแหนง 

ผูฟองคดีรับราชการมานานถงึ 30 ป โดยไมมีการยายไปปฏิบัติงานที่อ่ืน ผูฟองคดี

ยอมตองรูและเขาใจถึงขัน้ตอน วิธีการของระบบงานและระเบียบปฏิบัตขิอง 
สวนราชการเปนอยางด ี



พฤติกรรมของผูฟองคดีจึงเปนการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ราชการโดยมิชอบ

ดวยกฎหมายเพื่อใหตนเองหรือผูอ่ืนไดประโยชนท่ีมิควรได เปนการทุจริตตอหนาท่ี

ราชการ และเปนการจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ อันเปนเหตุใหเสียหาย

แกราชการอยางรายแรง  

ถือวาเปนความผิดวินัยอยางรายแรง ตามมาตรา 82 และมาตรา 85 แหง พ.ร.บ. 
ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 

ดังนั้น การที่ผูถูกฟองคดีที่ 2 โดยผูถูกฟองคดีที่ 1 มีคําสั่งมหาวิทยาลัยมหิดล ลงวันที่ 

27 มิ.ย. 2548 ลงโทษไลผูฟองคดีออกจากราชการ นั้น จึงชอบดวยกฎหมายแลว  

(อ.99/2556) 

 



กรณีศึกษา แนวทางการพิจารณาความรับผิดของผูบังคับบัญชา 

ผูบังคับบัญชาที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ยอมตองรูถึง 

ระเบียบปฏิบัติและอํานาจหนาที่ของตนเปนอยางดีและ 

ยอมตองเล็งเห็นชองทางที่จะมีการทุจริตไดงาย 

จึงตอง คอยตรวจสอบและกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาและปฏิบัติ

ตามระเบียบอยางเครงครัด ไมใชเพียงแตเฝาสังเกตพฤติการณ ซึ่งยังถือไมไดวา 

ปฏิบัติหนาที่อยางครบถวนสมบูรณ 



เมื่อปรากฏวา   ผูบังคับบัญชาไมไดใชความระมัดระวังและไมไดปฏิบัติหนาที่ 

อยางเครงครัด ทําใหผูใตบังคับบัญชาอาศัยชองวางของระเบียบทุจริต ยักยอก 

ทรัพยของทางราชการ  

ถือเปนการกระทําโดยประมาทเลนิเลออยางรายแรง  

จึงตองรับผิดชดใชคาสินไหมทดแทนตามมาตรา 10 

ประกอบกับมาตรา 8 แหง พรบ. ความรับผิดทางละเมิด
ของเจาหนาที่ พ.ศ. 2539 

(อ.230/2555) 

 



กรณีศึกษา อํานาจหนาที่ ผอ.กองคลัง 

       กรณีที่ผูอํานวยการกองคลัง สํานักงานอธิการบด ีมีหนาที่รับผิดชอบ

ในการกํากับดูแลภาพรวมของกองคลังและพัสดุในทกุดาน 

ไดมอบหมายภาระงานใหนาย ว. (ลูกจางชั่วคราว) ทําหนาที่รับเช็ค เงินสด เงินอุดหนุน

สนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน พรอมนําสงและฝากธนาคาร ฯ โดยเปนภาระงาน        

ที่มีความเสี่ยงสูงที่ผูปฏิบัติงานอาจจะกอใหเกิดความเสียหายแกหนวยงานได  

อันเปนการมอบหมายงานมีลักษณะเปนการฝาฝนไมถือปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี 

เม่ือวันที่ 21 ก.ค. 2535 ท่ีหามมิใหสวนราชการใชลูกจางช่ัวคราวปฏิบัติงาน   

ดานการเงินและบัญชี  



นาย ว. สามารถกระทาํการทุจริตตอเนื่องกันมา 

เปนเวลาถงึ 2 ป และกอใหเกดิความเสยีหาย 

จํานวนที่สูงมาก 

จึงเปนผลโดยตรงจากการกระทาํของผูฟองคดี 

ที่บกพรองในการปฏิบัตหินาที่ควบคุมตรวจสอบ

กรณีดังกลาว รวมถึงบกพรองในการกํากับดแูล

ผูใตบังคับบัญชาดวย  

จึงถือไดวา  

ผูฟองคดีกระทําโดยประมาทเลินเลอ 

อยางรายแรงในการปฏิบัติหนาที่ 

ละเลยไมควบคุมการปฏิบัติงานของ 

ผูใตบังคับบัญชา จนเปนเหตุใหนาย ว.  

กระทําการทุจริตได ผูฟองคดีจึงตอง 

รับผิดชดใชความเสียหายใหแก 
ผูถูกฟองคดี 

(อ.745/2563) 



กรณีศึกษา งานนอกเหนือจากงานที่มีหนาที่ 

เม่ือผูฟองคดีไดรับมอบหมายงานจากผูบังคับบัญชาแลว แมวาเปนงาน

นอกเหนือจากงานที่ผูฟองคดีมีหนาที่ปฏิบตัิอยูประจําและไมมีความรู 

เกี่ยวกับงานนั้นกต็าม แตในฐานะผูใตบังคับบัญชาผูฟองคดียอมมีหนาที่ 

ตองปฏิบัติงานดังกลาวดวยความอุตสาหะเอาใจใสระมัดระวังรักษา

ผลประโยชนของทางราชการ 

หากผูฟองคดีเห็นวา ตนเองไมมีความรูเกี่ยวกับการทําสัญญารับสภาพหนี้และผอนชําระเงนิ

ก็ควรที่จะปรึกษาและขอคําแนะนาํอยางเปนทางการและเปนลายลกัษณอักษรจากหนวยงาน

ที่มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงซึ่งจะมีความรูความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการทําสญัญาโดยเฉพาะ 



กรณีศึกษา ต้ังฎีกาเบิกจายเงินไมตรวจสอบความถูกตอง 

กรณ ี

กรณีฟองขอใหเพิกถอนคําสั่งเรียกใหชดใชคาสินไหมทดแทน

กรณีเจาหนาที่การเงินต้ังฎีกาเบิกจายเงินคารักษาพยาบาล

ผูปวยคนไขในโดยไมตรวจสอบความถูกตองเปนเหตุใหเกิด

ความเสียหายแกราชการ 

(อ.252/2557) 

 



กรณีศึกษา ลงลายมือชื่อใบเบิกพัสดุ 

การลงลายมือช่ือใบเบิกพัสดุ โดยยังไมมีการพิมพหรือเขียนขอความ

ใดๆ ไว เปนชองทางใหสามารถนําใบเบิกพัสดุดังกลาวไปเบิกจายเงิน

จากทางราชการได  

พฤติการณถือไดวา เปนการกระทําโดยประมาทเลินเลออยางรายแรง เปนเหตุให

องคการบริหารสวนจังหวัดสงขลาไดรับความเสียหาย จึงตองรับผิดชดใชคาสินไหม

ทดแทน เมื่อคํานึงถึงระดับความรายแรงแหงการกระทําและความเปนธรรม 

ในกรณีน้ีแลว ผูลงลายมือช่ือในใบเบิกพัสดุตองรับผิดชดใชคาสินไหมทดแทน 

ใหแกองคการบริหารสวนจังหวัดสงขลา ในอัตรารอยละ 20 ของความเสียหาย 

(อ.755/2560) 

 



กรณีศึกษา ใชใบเสร็จรับเงินปลอมมาเบิกจาย 

พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา ซึ่งเปนเจาหนาที่พัสดุ ไดนําใบเสร็จรับเงินปลอม

โดยระบุราคาสูงกวาราคาที่ซื้อจริงมาใชขออนุมัติเบิกจาย เพื่อแสวงหา
ประโยชนอันมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมายจากสวนตางในการจดัซือ้ตนไม  

ซึ่งเปนการปฏิบัติหรือการละเวนการปฏิบัติหนาท่ีราชการโดยมิชอบ เพื่อให

ตนเองไดรับประโยชนท่ีมิควรได อันเปนการทุจริตตอหนาท่ีราชการ จึงเปน

การกระทําผิดวินัยอยางรายแรง ดังนั้น คําสั่งลงโทษไลออกและมติท่ียกอุทธรณ     

จึงชอบดวยกฎหมาย  

(อ.1752/2559) 



ผูฟองคดีกลับไมดําเนินการโดยไดสอบถามหรือขอคําแนะนําปรึกษา 

เปนการภายใน ซึ่งไมอาจนํามาอางเปนขอแกตัวได 

และเมื่อสวนวินัยและนิติการไดจัดทํารางสัญญามาให ผูฟองคดีกลับเห็นวาไมรัดกุม

ครอบคลุมเน้ือหาและดําเนินการจัดทําสัญญารับสภาพหน้ีฯ ข้ึนใหม ทั้งที่ตนเอง   

ไมมีความรูความเช่ียวชาญ 

ถือไดวาผูฟองคดีไดกระทําการโดยปราศจากความระมัดระวัง 

ซึ่งบุคคลที่อยูในภาวะเชนน้ันจักตองมีตามวิสัยและพฤติการณ 



ซึ่งผูฟองคดีอาจใชความระมัดระวังเชนวานั้นได 
แตหาไดใชใหเพยีงพอไม  

จึงเปนการกระทําโดยประมาท และความเสียหายดังกลาวยอมไมอาจเกิดขึ้นได

หากวิญูชนทั่วไปไดดําเนินการดวยความระมัดระวังเอาใจใสเพ่ือรักษา

ผลประโยชนของทางราชการ การกระทําของผูฟองคดีจึงเปนการกระทํา 

โดยประมาทเลินเลออยางรายแรง  

(อ.837/2555) 

 



กรณีศึกษา การนําเงินเขาฝากในบัญชีสวนตัว 

        การนําเงินเขาฝากในบัญชสีวนตวั และนําเงินไปใชประโยชนสวนตัวในชวงเวลา

หลายคร้ัง ทําใหรองศาสตราจารย ภ. ไมไดรับเงินไปใชในโครงการวิจัย ทําใหเกิดความ

เสียหายแกรองศาสตราจารย ภ. และทางราชการ      

จึงถือไดวา เปนการปฏิบัติหนาทีห่รือละเวนการปฏิบัติหนาที่ราชการโดยมิชอบ เพื่อให

ตนเองไดรับประโยชนที่มิควรได เปนการทุจริตตอหนาที่ราชการและเปนความผิดวินัย

อยางรายแรง ตามมาตรา 39 วรรคสาม แหง พรบ. ระเบียบขาราชการพลเรือน 

ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 

คําสั่งลงโทษไลผูฟองคดีออกจากราชการชอบดวยกฎหมาย 

(อ.334/2557) 



กรณีศึกษา ลงโทษทางวินัยไมรายแรง 

ฐานไมปฏิบัติตามคําสั่งของผูบงัคับบัญชาซึ่งสั่งในหนาที่ราชการโดยชอบ

ดวยกฎหมายและระเบียบของทางราชการ  
1 

2 ฐานไมสุภาพเรียบรอยและไมรักษาความสามัคคีระหวางขาราชการดวยกนั  

คําสั่งลงโทษตัดเงินเดือนขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย 

3 ฐานไมถือและปฏิบัตติามจรรยาบรรณของขาราชการ ฯ 

คําสั่งลงโทษตัดเงนิเดอืนจํานวนรอยละ 5 เปนเวลา 3 เดือน และมติใหยกอุทธรณ 

ชอบดวยกฎหมาย (อ.775/2555) 

 



กรณีศึกษา ความผิดวินัยอยางรายแรง 

พฤติการณของผูฟองคดี ไมปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย และมิไดขวนขวายที่จะ

ทํางานในหนาที่จากผูบังคับบัญชาซึ่งไดมอบหมายงานแลวโดยชอบในชวงเวลาดังกลาว  

โดยอางแตเพยีงวาไมถนัดงานที่ไดรับมอบหมาย ทั้งที่มีวุฒิการศึกษานิติศาสตรบัณฑติ  

อยูในวิสัยที่จะปฏิบัติงานดังกลาวไดไมยาก  

เห็นไดวา ผูฟองคดีละทิ้งหนาที่ราชการตดิตอในคราวเดียวกันเปนเวลาเกนิกวา

สิบหาวันโดยไมมีเหตุผลอันสมควร หรือโดยมีพฤติกรรมอันแสดงถึงความจงใจ

ไมปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ เปนความผิดวินัยอยางรายแรงฯ  

คําสั่งที่ลงโทษปลดผูฟองคดีออกจากราชการจึงชอบดวยกฎหมาย  

(อ.56 - 58/2556) 

 



กรณีศึกษา ปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบดวยกฎหมาย 

พฤติกรรม 

        - ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบดวยกฎหมาย ในการออก

ใบเสร็จรับเงินใหแกผูสงใชเงินยืมโดยไมไดตรวจสอบจํานวนเงินที่ไดรับ 

        - เปนผูรับผิดชอบในการหักภาษี ณ ท่ีจายจากเงินคาตอบแทนการปฏิบัติงาน

คลินิกพิเศษแตไมดําเนินการเบิกจายใหแกกรมสรรพากร  

        - เปนผูลงลายมือช่ือรับเช็คจํานวน 310,000 บาท เพื่อจายเปนคาตอบแทน   

ของแพทยแตไมมีการนําเงินเขาบัญชีแพทย  

        - เปนผูบังคับบัญชาของนาย ป. ซึ่งถูกกลาวหาวาเปนผูนําเงินของทางราชการ

ไปใชประโยชนสวนตัว 

คําสั่งลงโทษไลออกจากราชการชอบดวยกฎหมาย (อ.99/2556) 

 



กรณีศึกษา แกไขผลคะแนนสอบความผิดวินัยฐานทุจริตตอหนาที่ 

กรณีแกไขผลคะแนนสอบภาษาอังกฤษเพ่ือการเลื่อนระดับหรือเปลี่ยน

ตําแหนงของขาราชการ ใหผูที่ไมผานการทดสอบ เปนผูสอบผาน  

เปนการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ราชการโดยมิชอบเพ่ือให

ตนเองหรือผูอื่นไดรับประโยชนที่มิควรได เปนการกระทําความผิดวินัย

ฐานทุจริตตอหนาที่ราชการ เปนผูประพฤติชั่วอยางรายแรง  

  

คําสั่งลงโทษปลดออกจากราชการ (พนักงานมหาวิทยาลัย) 

(อ.270/2556) 

 





ผูอํานวยการโรงพยาบาลถูกกลาวหา 

วากระทําผิดวินัยอยางรายแรง 

และกระทําผิดวินัยไมรายแรง 

ในหลายกรณี : ไลออกจากราชการ 

 

กรณีศึกษา 

จากคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดที่ ฟ. 10/2562 



กรณีที่ถูกกลาวหากระทําผิดวินัยรายแรง 

นําใบสั่งจายน้ํามันเชื้อเพลิง  

(บิลน้ํามัน) ของทางราชการ 

ไปเติมรถยนตสวนตัว  

คิดเปนเงิน จํานวน  

290,205 บาท   

เบียดบังทรัพยสิน 
ของทางราชการ 

จัดซ้ือวิทยุติดรถยนต  

จํานวน 2 ชุด เปนเงิน  

26,000 บาท แตนําไป 

ติดตั้งกับรถยนตสวนตัว 

ของตนเอง จํานวน 1 ชุด  

จัดซ้ือวิทยุ 
ติดรถยนต 

นําไปเปน 

ประโยชนสวนตัว 

นําทรัพยสินและวัสดุ 

ของโรงพยาบาล 
ไปเปนประโยชนสวนตัว  



กรณีที่ถูกกลาวหากระทําผิดวินัยรายแรง 

การจัดซ้ือยาและ 

เวชภัณฑ 

มีราคาสูงกวา 

ราคาตามปกติ  

จัดซ้ือยา 
และเวชภัณฑ 

จงใจไมปฏิบัติตาม 

กฎหมายและระเบียบฯ  

ในการเบิกจาย 

เงินคาตอบแทน 

การปฏิบัติงานในเวลา 

และนอกเวลาราชการ  

จงใจ 
ไมปฏิบัติตาม 

รายงานเท็จ 

   รายงานเท็จวามีการประมูลราคา 

ขายทอดตลาดบานพักขาราชการ 

ที่รื้อถอน จํานวน 3 หลัง โดยสั่งการ 

ใหพนักงานขับรถยนตเปนผูซ้ือพัสดุ 

และชําระราคา  

   แตความจริงตนเปนผูซ้ือและนําไป 

เปนประโยชนสวนตน มิไดประมูล 

ขายทอดตลาดจริง ทําใหทางราชการ 

ไดรับเงินต่ําเกินจริง เกิดความเสียหาย 
แกทางราชการ 



กรณีที่ถูกกลาวหากระทําผิดวินัยอยางไมรายแรง 

ไมปฏิบัติหนาที่ราชการใหเปนไปตามกฎหมาย 

และระเบียบของทางราชการเกี่ยวกับ 

การจัดซื้อจัดจาง  

ทําสัญญาจาง นาง ม. เปนลูกจางชั่วคราวรายป 

ดวยเงินบํารุง โดยมิไดดําเนินการตามระเบียบ 

ของทางราชการ  
 



การดําเนินการทางวินัยถูกลงโทษไลออกจากราชการ 

 อ.ก.พ. สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ไดมีมติใหลงโทษไลออกจากราชการ   

ผูถูกฟองคดีที่ 2 ไดมีคําสั่งสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ไลออกจากราชการ  

ฐานไมปฏิบัติหนาที่ราชการใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบของ

ทางราชการ  

 

ฐานกระทําการเสื่อมเสียตอเกียรติศักด์ิของตําแหนงหนาที่ราชการ 

ของตนเอง โดยกระทําการอันไดชื่อวาเปนผูประพฤติชั่วอยางรายแรง 

1 

2 



การอุทธรณตอ ก.พ.ค. 

 ผูฟองคดีไดยื่นอุทธรณคําสั่งลงโทษดังกลาว  

ตอคณะกรรมการพิทักษระบบคุณธรรม  (ก.พ.ค.) 

มีคําวินิจฉัย 

ยกอุทธรณ 
ของผูฟองคดี  

มีหนังสือแจง 

คําวินิจฉัยอุทธรณ 

และแจงสิทธ ิ

การฟองคดีให 
ผูฟองคดีทราบ 

ผูฟองคดีรับทราบ 

คําวินิจฉัยอุทธรณ  

จึงมาฟองศาล 



ถูกคําสั่งใหชดใชคาเสียหาย 

 ผวจ.ไดมีคําสั่งใหผูฟองคดีชดใชคาสินไหมทดแทน กรณีคาเสียหาย 
อันเน่ืองจากการเบียดบังทรัพยสินของทางราชการ 

ดวยการนําบิลนํ้ามันของโรงพยาบาลมาเติมรถยนตสวนตัว  

และจงใจไมปฏิบัติตามกฎหมายฯ โดยการเบิกจายคาตอบแทน 

การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เพื่อใหตนเองหรือผูอื่น        

ไดประโยชนที่ มิควรไดในลักษณะซ้ําซอนไมเปนความจริง     

และเกินอัตราที่กําหนด  

ทําใหโรงพยาบาลได รับความเสียหาย เปนเงินจํานวน      

1,066,453.20 บาท ตามความเห็นของกระทรวงการคลัง  



ขอเท็จจริงจากการสอบสวน  

กรณีสั่งซ้ือน้ํามัน 

     ในกรณีถูกกลาวหาวาไดเบียดบังทรัพยสินฯ ไปเปนประโยชนสวนตัว ฯ 

ผูฟองคดียอมรับวาไดลงนามอนุมัติสั่งซ้ือน้ํามันรถยนตจากปมน้ํามัน ปตท. 

สาขาทางแยกบริการ ฯ เพียงผูเดียว และไดสั่งการใหพนักงานขับรถยนต

ของโรงพยาบาลนํารถยนตสวนตัวทั้งสองคันของผูฟองคดีไปเติมน้ํามัน

รถยนตของทางราชการจริง โดยใชบิลน้ํามันและเบิกจายจากเงินบํารุง 

ของโรงพยาบาล ต้ังแตป พ.ศ. 2548 ถึงป พ.ศ. 2551 จํานวน 232 ครั้ง 

เปนเงินจํานวน 290,205 บาท  

ขอกลาวหาที่ 1  



ขอเท็จจริงจากการสอบสวน  

กรณีเบิกจายเงินคาตอบแทน 
ขอกลาวหาที่ 2 

     การที่ผูฟองคดีเพิ่มแพทยเวรนอกเวลาราชการอีก 1 คน และอนุมัติการ

จายเงินคาตอบแทนการอยูเวรนอกเวลาราชการ ตามความเหมาะสมและ

ความจําเปนของงาน จงึเปนไปโดยชอบดวยกฎหมายและระเบียบฯแลว แตกรณี

อนุมัติใหแพทยเวรรับผิดชอบในสวนของหอผูปวยในหองคลอดและ       

หองผาตัดที่ปฏิบัติงานแพทยเวรในประจําหนวยบริการหรือรอใหคําปรึกษา 

ได รับเงินคาตอบแทนเวรละ 900 บาท เปนการใชดุลพินิจพิจารณาจาย

คาตอบแทนที่ถือไดวาเปนภาระตอสถานะเงินบํารุงของโรงพยาบาล และการที่

ผูฟองคดีอนุมัติการจายคาตอบแทนการอยูเวรนอกเวลาราชการ และเบิกเงิน

คาตอบแทนการอยูเวรนอกเวลาราชการหลังเลิกงานของตนเองโดยไมไดอยูเวรจริง 



ขอเท็จจริงจากการสอบสวน  

กรณีขายทอดตลาดบานพักขาราชการท่ีรื้อถอน 

ขอกลาวหาที่ 3 

     กรณีถูกกลาวหาวา ปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบในการขายทอดตลาด  

บานพักราชการที่ร้ือถอนน้ัน เม่ือขอเท็จจริงรับฟงไดวา ผูฟองคดีสั่งใหจัดทํา

เอกสารวามีการประมูลขายทอดตลาด โดยมิไดมีการขายทอดตลาดจริง     

ทําใหบุคคลทั่วไปไมสามารถเขาประมูลได  

 
ทั้ง 3 ขอกลาวหา เปนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบดวยกฎหมาย เพื่อให

ตนเองไดประโยชนที่ มิควรไดเปนการทุจริตตอหนาที่ราชการและ        

เปนความผิดวินัยอยางรายแรงฯ 



กรณีกระทําผิดวินัยอยางไมรายแรง 

กรณีจัดซ้ือวิทยุติดตั้งรถยนต ขอกลาวหาที่ 1  

จัดซื้อวิทยุติดต้ังรถยนต 2 ชุด จํานวนเงิน 26,000 บาท  
แตไดนําไปเปนประโยชนสวนตัว จํานวน 1 ชุด  

 

      ผูฟองคดีไดยอมรับในหนังสือช้ีแจงขอกลาวหาตอคณะกรรมการ
สอบสวนวา ไดใหพนักงานขับรถยนตทําการเจาะรถยนตของตนเอง
เพื่อติดต้ังเคร่ืองรับวิทยุรับสงในรถยนตดังกลาว  
 

               ขอเท็จจริง 
 

               จึงเปนอันยุติวาผูฟองคดีไดนําเคร่ืองรับวิทยุรับสงไปติดต้ัง 
               ในรถยนตสวนตัวของผูฟองคดีจริง 



กรณีจัดซ้ือวิทยุติดตั้งรถยนต (ตอ) 

แมจะเชื่อไดตามคํากลาวอางของผูฟองคดี วาจําเปนตองใช

เคร่ืองรับวิทยุรับสงในรถยนตเพื่อไปปฏิบัติหนาที่ในที่กันดาร 
ไมมีสัญญาณโทรศัพท 

ผูฟองคดีไดนําเคร่ืองรับวิทยุรับสงในรถยนตดังกลาวสงคืน

ใหแกโรงพยาบาล จึงแสดงใหเห็นวาผูฟองคดียอมทราบวา 

การที่นําเคร่ืองรับวิทยุรับสงในรถยนตของโรงพยาบาลไปติดต้ัง

ในรถยนตสวนตัวของผูฟองคดีโดยไมถูกตอง  
 



กรณีจัดซ้ือยาและเวชภัณฑ 
ขอกลาวหาที่ 2  

ไมปฏิบัติหนาที่ราชการใหเปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี 

วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 กรณีไมสั่งซื้อยาและเวชภัณฑ 
ที่องคการเภสัชกรรมผลิตหรือมีจําหนายน้ัน 

รับฟ งและเชื่ อ ไดว า  บางค ร้ังผูฟองคดีไดอ นุ มั ติ ให

โรงพยาบาลจัดซื้อยาและเวชภัณฑจากบริษัทยาเอกชน 

โดยไมไดซื้อยาและเวชภัณฑที่องคการเภสัชกรรมไดผลิต

ออกจําหนาย จึงเปนกรณีที่ผูฟองคดีไมไดปฏิบัติ ตามขอ 61

ของระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 

ขอเท็จจริง 



กรณีจัดซ้ือยาและเวชภัณฑ (ตอ) 

 กรณีจึงไมกอใหเกิดความเสียหายตอโรงพยาบาล และไมปรากฏ 

 ขอเท็จจริงวาทําใหโรงพยาบาลเสียหายแตอยางใด 
 

แตอยางไรก็ตาม นาง ท . ใหถอยคําวายาและเวชภัณฑ 

ที่ผูฟองคดีสั่งใหจัดซื้อจากบริษัทยาเอกชนโดยไมจัดซื้อจาก

องคการเภสัชกรรม น้ัน เปนยาที่มีราคาแพงกวายาของบริษัท 



ทําสัญญาจาง นาง ม. เปนลูกจางชั่วคราวรายปดวยเงินบํารุงฯ  

โดยไมดําเนินการตามระเบียบของทางราชการ 

 

กรณีจางลูกจางชั่วคราว ขอกลาวหาที่ 3  

ผูฟองคดีสั่งการใหทําสัญญาจางดังกลาว โดยไมมีการรับสมัครหรือคัดเลือก

เขาทํางานตามหลักเกณฑที่กระทรวงสาธารณสุขกําหนด เพื่อเอื้อประโยชน

ใหแก นาง ม. เปนการไมเปดโอกาสใหบุคคลอื่นมีโอกาสคัดเลือกเพื่อเขาทํางาน

เปนลูกจางชั่วคราวรายปอยางเปนธรรมและเสมอภาค  

              ขัดตอ มาตรา 23 วรรคหนึ่ง แหง พ.ร.ฎ. วาดวยหลักเกณฑและวิธีการ 

              บริหารกิจการบ านเมื องที่ ดี  พ .ศ .  2546 และเปนการไมปฏิบั ติ            

ตามหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไข การจายเงินบํารุง เพื่อเปนคาจางลูกจางช่ัวคราว

หรือลูกจางรายคาบของหนวยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2545 



ไมปฏิบัติหนาที่ราชการใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบ 

ของทางราชการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง  

การจัดซ้ือจัดจางในลักษณะแบงซ้ือหรือแบงจาง 
ขอกลาวหาที่ 4  

 

             ผูฟองคดีเปนผูลงนามอนุมัติใหจัดซื้อจัดจางพัสดุของโรงพยาบาล     

              1. มีบางรายการไดจัดซื้อจัดจางในชวงเวลาใกลเคียงกัน 

              2. การจัดซื้อแตละคร้ังอยูในวงเงินที่มีอํานาจอนุมัติโดยวิธีตกลงราคา  

 

        
กรณีจางเหมาจัดทําตูหองตึกสงเสริม จํานวนเงิน 99,296 บาท  

และจางเหมาจัดทําตูเก็บเอกสารงานอนามัยแมและเด็ก จํานวนเงิน 

59,385 บาท ทั้ง 2 คร้ัง เปนการจางเหมาราน จ. เพียงแหงเดียว 



                   เห็นวา การจางเหมาดังกลาวเปนการจางเหมาใหจัดทําที่โรงพยาบาล                

               อันเปนสถานที่เดียวกัน และเปนพัสดุประเภทเดียวกัน ซึ่งสามารถ

ดําเนินการจัดซื้อจัดจางไดในคราวเดียวกันได โดยเม่ือรวมจํานวนเงินในการ    

จางเหมาจัดทําตูหองตึกสงเสริมสุขภาพ และจางเหมาจัดทําตูเก็บเอกสาร       

งานอนามัยแมและเด็กแลว คิดเปนเงิน 158,681 บาท จึงเขาหลักเกณฑ          

ที่จะตองจัดซื้อจัดจางโดยใชวิธีสอบราคา ตามขอ 20 ของระเบียบฯ  

                 

กรณีจึงเห็นไดวาการจัดซื้อจัดจางดังกลาวไดดําเนินการในลักษณะแบงซื้อหรือ

แบงจาง โดยลดวงเงินที่จะซื้อหรือจางในคร้ังเดียวกันเพื่อใหวงเงินตํ่ากวาที่กําหนด

โดยวิธีหน่ึงวิธีใดหรือเพื่อใหอํานาจสั่งซื้อสั่งจางเปลี่ยนไป ซึ่งจะกระทํามิได      

ตามขอ 22 วรรคสอง ของระเบียบเดียวกัน  

การจัดซ้ือจัดจางในลักษณะแบงซ้ือหรือแบงจาง (ตอ) 



เบิกจายเงินสวัสดิการของโรงพยาบาลโดยไมมีหลักฐานการจายและ

ยืมเงินสวัสดิการแลวไมสงคืน จํานวน 4 ครั้ง เปนเงินจํานวน 

75,000 บาท 

การเบิกจายเงินสวัสดิการ 
ขอกลาวหาที่ 5  

เชื่อไดวา 

เงินดังกลาวไดมาจากการจัดซื้อยาและเวชภัณฑของโรงพยาบาล   

โดยบริษัทผูจําหนายยาจะมอบเงินประมาณ รอยละ 5 ใหกับ

โรงพยาบาลเม่ือไดรับเงินแลว เจาหนาที่การเงินจะเก็บรักษาและ

ลงบัญชีเงินสวัสดิการใหโรงพยาบาลตอไป  



การเบิกจายเงินสวัสดิการ (ตอ) 

ไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการสวัสดิการ  

ไมมีระเบียบขอบังคับในการเบิกจายเงิน 

  หากมีความจําเปนตองใชเงิน ตองทําบันทึกขอเบิกตอผูฟองคดีเพียงผูเดียว

ซ่ึงเจาหนาที่ผูจัดทําบัญชีรับจายเงินจะเก็บเงินสดและนําฝากเขาบัญชี

ธนาคารกรุงไทยฯ บางสวน เพื่อจายตามที่มีการขอเบิก กรณีที่มีการ

ถอนเงินจากธนาคาร จะมีผูรวมลงนาม 2 คน ไดแก ผูฟองคดีและ

เจาหนาที่อีกหนึ่งคน  



การเบิกจายเงินสวัสดิการ (ตอ) 

  เห็นไดวา การจัดสวัสดิการของโรงพยาบาลเปนการดําเนินการภายใน   

  โดยมีวตัถุประสงคในการชวยเหลือและอํานวยความสะดวกใหแก 

  บุคลากรในโรงพยาบาลเพื่อประโยชนในการดํารงชีวิตนอกเหนือจาก 

  สวัสดิการที่ทางราชการจัดใหเปนกรณีปกติ  

แตไมปรากฏวาไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการสวัสดิการ กรณีจึงไมใช

สวัสดิการภายในสวนราชการตามขอ 4 ของระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี 

วาดวยการจัดสวัสดิการภายในสวนราชการ พ.ศ. 2547 ดังน้ัน การดําเนินการ

ในเร่ืองที่เกี่ยวของกับเงินสวัสดิการของโรงพยาบาล จึงไมอยูในบังคับ     

ขอ 6 วรรคสอง ของระเบียบดังกลาวแตอยางใด  



  ผูฟองคดีกลาวอางวาไดนําเงินไปใชจายในกิจกรรมตางๆ เชน งานกีฬา 

ชวยเหลือเจาหนาที่ที่ไดรับความเดือดรอน น้ัน เห็นวา ในการบริหารงานของ

โรงพยาบาลมีการจัดกิจกรรมตางๆ เชน การแขงกีฬา หรืองานเลี้ยงสังสรรค

ระหวางเจาหนาที่ เปนตน ซึ่งเปนกิจกรรมที่ไมสามารถเบิกคาใชจายจาก      

ทางราชการได กรณีจึงเชื่อไดวาเงินสวัสดิการที่ผูฟองคดียืมมาน้ัน บางสวน    

ไดนําไปใชจริงในกิจกรรมตาง ๆ ของโรงพยาบาลจริง  

  

การเบิกจายเงินสวัสดิการ (ตอ) 

แตกรณีที่ผูฟองคดีกลาวอางวา ไดนําเงินไปชวยเหลือเจาหนาที่ของ 

โรงพยาบาลที่เดือดรอน น้ัน ไมปรากฏพยานหลักฐานวาเปนการชวยเหลือ 

เจาหนาที่คนใด จึงไมอาจรับฟงได  ผูฟองคดีจึงตองนําเงินสวัสดิการ 

สวนดังกลาวสงคืนใหแกโรงพยาบาล แตไมปรากฏหลักฐานวาผูฟองคดี 
ไดมีการสงคืนเงินสวัสดิการที่ยืมไปแตอยางใด  



ไมปรากฏหลักฐานวา  

ผูฟองคดีนําเงินสวัสดิการ 

ไปใชในทางสวนตัว 

การเบิกจายเงินสวัสดิการ (ตอ) 

กรณีจึงไมอาจถือไดวา ผูฟองคดี 

มีเจตนาฉอโกงเงินสวัสดิการที่ยืมไป  

และเงินดังกลาวไมใชเงินงบประมาณ 

ของทางราชการ การที่ผูฟองคดี 

จะตองชําระหนี้ในสวนนี้ ยอมเปน 

นิติสัมพันธระหวางกันในทางแพง  

ยังไมถือวาเปนความผิดทางวินัย  



  เม่ือผูฟองคดีกระทําความผิดวินัย 

อยางรายแรงฐานปฏิบัติหรือละเวน 

การปฏิบัติหนาที่ราชการโดยมิชอบ 

เพื่อใหตนเองหรือผูอื่นไดประโยชน 

ที่มิควรได เปนการทุจริตตอหนาที่ราชการ  

สรุปทุจริตตอหนาท่ีราชการ 

ตามมาตรา 82 วรรคสาม แหง พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน 

พ.ศ. 2535 ประกอบมาตรา 133 แหง พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการ

พลเรือน พ.ศ. 2551 ถึง 3 กรณี 



คําวินิจฉัยของศาลปกครองสูงสุด 

 การที่ผูถูกฟองคดีที่ 2 มีคําสั่งลงโทษไลผูฟองคดีออกจากราชการ 

ซึ่งเปนบทกําหนดโทษที่สูงสุดจึงเหมาะสมตามความรายแรงแหงกรณีและ

เปนการใชดุลพินิจที่ชอบดวยกฎหมายแลว  

        ดังน้ัน คําสั่งสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ไลผูฟองคดี    

ออกจากราชการ จึงชอบดวยกฎหมาย และการที่ผูถูกฟองคดีที่  1         

มีคําวินิจฉัยใหยกอุทธรณของผูฟองคดี จึงชอบดวยกฎหมายเชนกัน 

 





ความรับผิดทางละเมิด 

ของผูบริหาร 

 

กรณีศึกษา 

 

กรณีผูอํานวยการโรงพยาบาล 

ถูกคําส่ังเรียกใหชดใชคาเสียหาย 

แกหนวยงาน เนื่องจาก 

การทุจริตของเจาหนาที่ 

 จากแนวคําวินิจฉัยคดีหมายเลขแดงที่ อ. 573/2564 



       ผูฟองคดีถูกคําสั่งเรียกใหชดใชคาเสียหายจากการละเมิด กรณีท่ี นาง อ. 

ลูกจางชั่วคราว ตําแหนงพนักงานการเงินและบัญชีของโรงพยาบาล ธ. กระทํา

การทุจริตเงินคาตอบแทนโดยทําเอกสารหลักฐานการขออนุมัติเบิกจาย

คาตอบแทนใหกับเจาหนาท่ีท่ีไมมีสิทธิไดรับเงินคาตอบแทนอันเปนเท็จยื่นเสนอ

ตอผูฟองคดี หลังจากนั้นไดทําการแกไขเปลี่ยนแปลงขอมูลและหมายเลขบัญชี

ธนาคารของเจาหนาท่ีท่ีไมมีสิทธิไดรับเงินคาตอบแทนเปนหมายเลขบัญชี

ธนาคารของตน 

มูลกรณีของคด ี

เปนเหตุใหธนาคารโอนเงินจํานวนดังกลาวเขาบัญชีสวนตัวของ นาง อ. 

รวมเปนเงินจาํนวน 14,271,418.75 บาท ตอมา นาง อ.ไดนําเงิน 

มาชดใชแลว จํานวน 1,707,694.28 บาท คงเหลือความเสียหาย 

เปนเงินจํานวน 12,563,724.47 บาท 



   กรณีที่กลาวหาวาผูฟองคดีซึ่งเปนผูอํานวยการโรงพยาบาล ธ. 

ในขณะเกิดการทุจริต มิไดมอบหมายใหรองผูอํานวยการหรือ

บุคคลใดเปนผูใชอํานาจอนุมัติในการปฏิบัติราชการแทนเทากับวา

ผูอํานวยการใชอํานาจอนุมัติการเบิกจายเงินดวยตนเอง จึงตอง

มีหนาที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการเบิกจายเงินใหเปนไป

โดยเรียบรอยถูกตองและมีมาตรการควบคุมที่ดี  

กรณีที่ถูกกลาวหา 

ประเด็นท่ี 1 



ประเด็นท่ี 2 

     กรณีที่กลาวหาวามีการมอบหมายงานใหเจาหนาที่ที่มีสถานะ

เปนลูกจางช่ัวคราวเพียงผูเดียวเปนผู รับผิดชอบดําเนินการ

เบิกจายคาตอบแทนแกเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานของโรงพยาบาล

ธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ ทั้งที่เร่ืองนี้ไดมีมติคณะรัฐมนตรี     

ป พ.ศ. 2536 ไมใหใชลูกจางช่ัวคราวทําหนาที่การเงินและหรือบัญชี 

โดยไมมีการกําหนดข้ันตอนการตรวจสอบหรือสอบทาน 



ประเด็นท่ี 3 

กรณีกลาวหาวาผูฟองคดีไมไดมีการทบทวน ปรับปรุง พัฒนา 

หรือจัดวางระบบเพ่ือใหเกิดการควบคุมที่ดี 

ประเด็นท่ี 4  

กรณีกลาวหาวาผูฟองคดีมิไดกําหนดใหมีมาตรการควบคุม   

ที่ ดี ในการแปลงขอมูลราย ช่ือ เจ าหน าที่ ผู มีสิท ธิ ได รับ          

เงินคาตอบแทนตามบัญชีรายช่ือที่ไดรับอนุมัติใหปรากฏอยูใน

แผนดิสก 



พฤติการณการกระทําทุจริต 

พฤติการณการกระทําทุจริตของ นาง อ.  

        ในฐานะเจาหนาที่ที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่รับผิดชอบ
การเบิกจายเงินคาตอบแทนใหแกเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานของ
โรงพยาบาล ธ. กลาวคือ ไดจัดทําบัญชีรายชื่อแสดงชื่อเจาหนาที่    
ที่มีสิทธิไดรับเงินคาตอบแทน โดยไดนําเอารายชื่อเจาหนาที่ที่ไมมีสิทธิ
ไดรับเงินคาตอบแทน ซ่ึงเกิดจากการลาออก การลาศึกษาตอ โอนยาย 
มาระบุใสไวในบัญชีรายชื่อพรอมอัตราการจายเงิน เสนอขออนุมัติ
ตอผูฟองคดี โดยเสนอผานผูบังคับบัญชาตามสายงาน เปนเหตุให  
มีการอนุมัติจายเงินคาตอบแทนในแตละเดือนในชวงเวลาดังกลาว  
สูงกวาเงินคาตอบแทนที่ตองจายจริงใหแกผูมีสิทธิ  

 



พฤติการณการกระทําทุจริต 

 ในขั้นตอนการแปลงขอมูลรายชื่อเจาหนาที่  
        เพื่อสงใหธนาคารโอนเงินเขาบัญชีน้ัน นาง อ.ไดดําเนินการ
เปลี่ยนแปลงเลขที่บัญชีของเจาหนาที่ที่ไมมีสิทธิไดรับเงินที่ตนเอง       
ไดบรรจุไวในบัญชีรายชื่อ ที่เสนอขออนุมัติมาเปนเลขที่บัญชีของตนเอง 
ดังน้ัน เม่ือธนาคารดําเนินการโอนเงินเขาบัญชีของเจาหนาที่โดยโอนเงิน
ตามขอมูลที่ปรากฏอยูในแผนดิสกโดยไมตรวจสอบความถูกตองของ
ขอมูลที่ปรากฏระหวางขอมูลในเอกสารบัญชีรายชื่อที่โรงพยาบาล ธ. 
จัดสงมาใหพรอมกับหนังสือแจงความประสงคโอนเงินเขาบัญชีกับ
ขอมูลในแผนดิสก จึงทําใหมีเงินโอนเขาบัญชีของนาง อ.ในแตละเดือน 
เทากับยอดเงินรวมของเจาหนาที่ที่ไมมีสิทธิไดรับเงินคาตอบแทน 
ที่ปรากฏอยูในเอกสารบัญชีรายชื่อ ซึ่งมีจํานวนสูงมากในแตละเดือน 

 



ขอบกพรองที่เปนจุดออนกอใหเกิดการทุจริต 

ไมมีการประสานงานระหวางหนวยงาน 

ที่เกี่ยวของเพื่อการจัดทําฐานขอมูลบุคลากร 

ของโรงพยาบาล ธ. ใหเปนปจจุบัน 

การมอบหมายใหเจาหนาที่ (ลูกจางชั่วคราว) 

เพียงผูเดียวเปนผูรับผิดชอบดําเนินการเบิกจาย 

เงินคาตอบแทนใหแกเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงาน 

ของโรงพยาบาล 

1 

2 



      การท่ีผูบังคับบัญชายินยอมให นาง อ. เสนอผานเรื่องเพ่ือขออนุมัติ  

การจายเงินในระยะเวลากระชั้นชิดเปนประจําทุกเดือนตลอดมา ซ่ึงในทาง

สอบสวนปรากฏขอเท็จจริงท่ีสอดคลองตรงกันวานาง อ. มักจะทําเรื่องเสนอ

ผูบังคับบัญชากอนวันทําการสุดทายท่ีตองสงเรื่องใหธนาคารโอนเงิน 1 หรือ 

2 วัน เทานั้น ทําใหเกิดขอจํากัดของผูบังคับบัญชาในการตรวจสอบ

เนื่องจากตองถูกเรงรัดดวยเวลา และมีสายการบังคับบัญชาท่ีตองผานเรื่อง

หลายขั้นตอนต้ังแตการผูกพันงบประมาณ การเขียนเช็ค การผานหัวหนา

งานการเงิน หัวหนากลุมงานการเงินและบัญชี รองผูอํานวยการฝายบริหาร 

และผูอํานวยการโรงพยาบาล ซ่ึงพฤติการณการปฏิบัติงานเชนนี้ปรากฏ

ตอเนื่องตลอดมา  

ขอบกพรองที่เปนจุดออนกอใหเกิดการทุจริต 

3 



ขอบกพรองที่เปนจุดออนกอใหเกิดการทุจริต 

4 
    การที่ผูบังคับบัญชาตามสายงานปลอยปละละเลยไมควบคุมดูแล

การปฏิบัติงานของ นาง อ. ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบดําเนินการเกี่ยวกับ

การเบิกจายเงินคาตอบแทนใหแกเจาหนาที่ของโรงพยาบาล        

ในแตละเดือน ทั้งที่มีวงเงินการจายเปนเงินสูงถึงหลักลาน โดยที่มี

สถานะเปนเพียงลูกจางชั่วคราวของโรงพยาบาล ธ.  



พฤติการณการปฏิบัติงานของผูบังคับบัญชา 

ในทางสอบสวน ปรากฏขอเท็จจริงวา  
    มิไดมีการตรวจสอบเอกสารบัญชีรายชื่อเจาหนาที่ที่  นาง อ.        

ไดจัดทําและนําเสนออยางรอบคอบและปราศจากความระมัดระวัง    

ซ่ึงบุคคลในสภาวะเชนนั้นจักตองมีตามวิสัยและพฤติการณ ซ่ึงหาก

ผูบังคับบัญชาไดปฏิบัติหนาที่โดยควบคุมดูแลตรวจสอบอยางรอบคอบ

และใชความระมัดระวังตามสมควร  

               ยอมสามารถตรวจพบการกระทําทุจริตไดต้ังแตชวงแรก 

               และสามารถแกไขไมใหเกิดความเสียหายไดทันทวงที  
   



ความเห็นของกรมบัญชีกลาง 

ไมปรากฏวา ไดมีการมอบหมายใหรองผูอํานวยการหรือบุคคลใด    

เปนผูใชอํานาจอนุมัติในการปฏิบัติราชการแทน จึงเทากับวาผูฟองคดี

เปนผูใชอํานาจอนุมัติการเบิกจายเงินดวยตนเอง  
 

                  ดังนั้น ผูฟองคดีในฐานะผูอํานวยการโรงพยาบาล ธ.  

                  จึงตองมีหนาที่รับผิดชอบควบคุมดูแลการเบิกจายเงิน 

                  ดังกลาวใหเปนไปโดยเรียบรอยถูกตองและมีมาตรการ 

                  ควบคุมที่ดี ตามหลักการบริหารการเงินและตามที่ 

                  ระเบียบของทางราชการกําหนด 



ความเห็นของกรมบัญชีกลาง 

     การมอบหมายใหเจาหนาที่ที่มีสถานะเปนลูกจางช่ัวคราว

เพียงผูเดียวเปนผูรับผิดชอบดําเนินการเบิกจายเงินคาตอบแทน

ใหแกเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานของโรงพยาบาล ธ. ที่มีวงเงินการจาย

ในแตละ เดือนเปน เงินหลักล านบาท โดย รับผิดชอบทั้ ง

กระบวนการทํางาน ตั้งแตการจัดทําบัญชีรายช่ือเจาหนาที ่       

ที่มีสิทธิไดรับคาตอบแทนเพ่ือขออนุมัติไปจนถึงการแปลงขอมูล

ลงแผนดิสกเพ่ือใหธนาคารโอนเงินเขาบัญชีและการนําสง      

แจงธนาคารเพ่ือดําเนินการ 

การมอบหมายใหดําเนินการเบิกจาย 



ความเห็นของกรมบัญชีกลาง 

มติคณะรัฐมนตรี ป พ.ศ. 2536 
 

ไมใหใชลูกจางช่ัวคราวทําหนาที่การเงินและหรือบัญชี โดยไมมี

การกําหนดข้ันตอนการตรวจสอบ สอบทาน นอกเหนือไปจาก

การเสนอเ ร่ืองผานผูบัง คับบัญชาตามลําดับ ช้ัน ซึ่ ง เปน

ระบบงานที่ไมสอดคลองตามหลักการควบคุมภายในที่ดี 



ความเห็นของกรมบัญชีกลาง 

 การที่ผูบังคับบัญชายินยอมให นาง อ. เสนอผานเรื่องเพื่อขออนุมัติ   

 การจายเงินในระยะเวลากระชั้นชิดเปนประจํา โดยไมทวงติงหรือสั่งการ 

 ใหดําเนินการเสนอเรื่องใหรวดเร็ว  

 ทําใหเกิดขอจํากัดของผูบังคับบัญชาในการตรวจสอบ เนื่องจากตอง 

 ถูกเรงรัดดวยเวลาและมีสายการบังคับบัญชาที่ตองผานเรื่อง      

 หลายขั้นตอน จนทําใหมีการเสนองานขามสายการบังคับบัญชาดวย  

 การที่มิไดกําหนดใหมีมาตรการเพื่อใหเกิดการควบคุมที่ดีในการแปลง 

 ขอมูลรายชื่อเจาหนาที่ผูมีสิทธิไดรับเงินคาตอบแทนตามบัญชีรายชื่อ 

 ที่ไดรับอนุมัติใหปรากฏอยูในแผนดิสก 



ความเห็นของกรมบัญชีกลาง 

ไมไดมีการทบทวน ปรับปรุง พัฒนา หรือจัดวางระบบเพื่อใหเกิด

การควบคุมภายในที่ดีแตอยางใด เทากับวาการปฏิบัติหนาที่ของ    

ผูฟองคดีในฐานะผูบังคับบัญชามิไดเอาใจใสในการควบคุมกํากับดูแล

การปฏิบัติงานดานการเงินใหเปนไปโดยเรียบรอยถูกตองตาม

ระเบียบราชการตามที่ไดรบัมอบหมาย  
 

ซ่ึงหากไดถือปฏิบัติเอาใจใสควบคุมกํากับดูแลการปฏิบัติงาน     

ดานการเงิน ยอมสามารถตรวจพบเห็นชองวางของระบบงานที่อาจ

กอใหเกิดการทุจริตและสามารถรีบดําเนินการแกไขเพื่อปองกัน  

หรือยุติการทุจริตไดอยางทันทวงที  



เอกสารการเบิกจายเงินคาตอบแทน 

ความเห็นของกรมบัญชีกลาง 

มีการนําชื่อของผูไมมีสิทธิ

ได รับคาตอบแทนมาใสไว

เปนจํานวนมาก และรายชื่อ  

มีหลายรายการที่มีเพียงชื่อ

และอัตราเงินคาตอบแทน  

โดยที่ไมมีเลขที่บัญชีระบุไว  

มิไดเอาใจใสในการปฏิบัติงานท่ีตอง

กํากับดูแลการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี

การเงินอยางใกลชิด  

 

ระยะเวลาการกระทําทุจริตไดเกิดขึ้น

นานถึง 3 ป หากมีการตรวจสอบแลว 

ยอมพบพิรุธซ่ึงสอถึงการกระทําทุจริต 

พฤติการณ ถือ เปนการกระ ทํา โดย

ประมาทเลินเลออยางรายแรง 



คําวินิจฉัยของศาลปกครองสูงสุด 

กรณีฟงไดแลววาการละเลยตอ

ห น า ที่ ใ น ฐ า น ะ ผู อํ า น ว ย ก า ร

โรงพยาบาลของผูฟองคดีดังกลาว 

เปนการขาดความระมัดระวังที่

เบี่ยงเบนไปจากเกณฑมาตรฐาน

ของผู ดํารงตําแหนงเชนนั้นเปน

อยางมาก  

กรณีฟงไดวา 

การละเลยตอหนาท่ีในฐานะ

ผูอํานวยการโรงพยาบาล

ของผูฟองคดีเปนการขาด

ความระมัดระวังท่ีเบี่ยงเบน

ไปจากเกณฑมาตรฐาน 

ของผูดํารงตําแหนงเชนนั้น 

ถือเปนการปฏิบัติหนาที่ดวยความประมาท 

เลินเลออยางรายแรง ถือเปนการกระทํา 

ละเมิดตอโรงพยาบาล ตามมาตรา 420 

แหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย  

มีผลทําใหผูฟองคดีตองรับผิดในผลแหงละเมิด 

ดวยการชดใชคาสินไหมทดแทนแกโรงพยาบาล 

ตามมาตรา 10 วรรคหนึ่ง ประกอบมาตรา 8  

วรรคหนึ่ง แหง พรบ. ความรับผิดทางละเมิด 

ของเจาหนาที่ พ.ศ. 2539 



โรงพยาบาลไมสามารถ 

ดําเนินการจัดหาบุคลากร 

ให เพียงพอ ทําใหขาด

บุคลากรที่เปนขาราชการ

และห รื อพ นัก ง านที่ มี

ค ว าม รู ค ว ามชํ า น าญ

ทางดานการเงิน  

ความบกพรองของหนวยงานของรัฐ 

คําวินิจฉัยของศาลปกครองสูงสุด 

การใหเจาหนาที่รับผิดในผลแหงละเมิด

จึงตองหักสวนแหงความรับผิดของ

หนวยงานของรัฐดังกลาวออกดวย 

ตองมอบหมายงานให นาง อ. ซึ่งมีสถานะ 

เปนเพียงลูกจางชั่วคราวเปนผูรับผิดชอบ 

แตเพียงผูเดียว  
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คําวินิจฉัยของศาลปกครองสูงสุด 

ใหหักสวนแหงความรับผิดอันเกิดจากความบกพรองของหนวยงาน

ของรัฐและระบบการดําเนินงานสวนรวม ในอัตรารอยละ 50 ของ

ยอดเงินความเสียหายดังกลาว  

คงเหลือยอดเงินความเสียหายท่ีผูฟองคดีตองรวมรับผิด 

จํานวน 6,281,826.235 บาท  

ผูฟองคดีตองรับผิดในอัตรารอยละ 10 ของยอดเงินความเสียหาย

จํานวน 6,281,826.235 บาท จึงคิดเปนคาสินไหมทดแทนที่ผูฟองคดี

ตองรับผิดทั้งสิ้น จํานวน 628,182.62 บาท 
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อุทาหรณ์ก่อนท าผิด : ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
โครงการสัมมนาเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤต ิ

มิชอบและปลูกฝังทัศนคติวัฒนธรรมทีด่ีแก่ชาววายุภักษ์ กระทรวงการคลัง 
วันพฤหัสบดีที่ 29 สิงหาคม 2562 

เวลา 09.00-12.00 ณ ห้องประชุมวายุภักษ์ 4 ชั้น 4 ส านักงานปลัดกระทรวงการคลงั 

โดย ปรานี สุขศรี 

ผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการคดีปกครอง (พนักงานคดีปกครอง) 
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ตัวอย่าง ตามค าพิพากษาศาลปกครองสูงสุด 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติหน้าที่ ผู้บังคับบัญชา 

  ไม่ตรวจสอบควบคุมการปฏิบัติงานอย่างถี่ถว้นเพียงพอ 
เป็น “ช่อทาง” “โอกาส” ให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าผิด   

 เพิกเฉยไม่สั่งให้แก้ไขการปฏบิัตใิห้ถูกต้อง  
 น าเงินบางส่วนมาใช้ส่วนตัว  

 ท าเงินเข้าบัญชีส่วนตัว 

 ปลอมลายมือชื่อของผู้อ านาจ  ปล่อยปละละเลยไม่ควบคุมดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างใกล้ชิด  

 กรรมการรับ-จ่ายเงินลงลายมือชื่อในเช็ค  
      สลักหลังเช็ค มอบเช็คให้ผู้ไม่มีสิทธิ 
 ประธารกรรมการลงลายมือชื่อในใบส าคัญรับเงิน 
     โดยไม่ทักท้วงการเบิกจ่ายเงินไม่ถกูตอ้ง 

ฯลฯ 

 ละเว้นการปฏิบัติหนา้ที่ราชการ 

 ท าเอกสารเบิกจ่ายเงินเป็นเท็จ 

 ทุจริต 

 รู้เห็นเป็นใจหรือร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชากระท าผิด 

“พฤติการณ”์ ...ที่ต้องรับผิดทางละเมิด 
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ข้าราชการต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการ...ตามกฎ ระเบียบ 
ด้วยความระมัดระวัง ละเอียด รอบคอบ 

ทายาท :  
ผู้รับมรดก 

มาตรการลงโทษ.. 
ทางทรัพย์สิน 

ละเมิด 
พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของ

เจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 

มาตรการลงโทษ... 
ทางต าแหน่ง 

วินัย 
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน  

พ.ศ. 2551 

 วินัยร้ายแรง  (ปลดออก ไล่ออก) 
 วินัยไม่ร้ายแรง (ลดขั้นเงินเดือน  

ตัดเงินเดือน ภาคทัณฑ์) 

เจ้าหน้าที่ 
ผู้กระท า 

ถูกเรียกให้ชดใช้ค่าสินไหมทดแทน 
เมื่อมีความเสียหายเกิดขึ้น 

ตนเองและครอบครัวเป็นทุกข์, การท างานไม่ก้าวหน้า,  
สังคมและเพื่อน รังเกียจ ไม่ไว้วางใจ ไม่คบค้าสมาคม 

โทษทางสังคม โทษทางอาญา จ าคุก ปรับ ริบทรัพย์สิน 

ม.80 
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ประมาทเลินเล่อในการปฏิบตัิหน้าที่อันเป็นเหตใุห้เสียหายแก่ราชการอย่างร้ายแรง  
เป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง 

โทษทางปกครอง (1) ภาคทัณฑ์ (2) ต าหนิโดยเปิดเผยต่อสาธารณชน (3) ค่าปรับทางปกครอง  

พรบ. ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2561 (21 ก.พ. 61) 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561(19 เม.ย. 61) 
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 ไม่ใช่หน้าที่ตามที่ไดร้ับการบรรจุแต่งตัง้ : การช าระค่าโทรศัพท์ ไม่ใช่หน้าที่ราชการตามกฎหมายหรือระเบียบของทาง
ราชการ ที่นางหนึ่งมีหน้าที่ตอ้งปฏิบตัิตามต าแหน่งงานที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง 

 หน้าที่ : ต้องปฏิบัติตามทีไ่ดร้ับมอบหมาย คือ ต้องน าเงินไปช าระค่าโทรศัพท์ตามที่ไดร้ับมอบหมาย  
                เพราะเป็นการสั่งการของผู้บังคับบัญชาในเร่ืองของทางราชการที่ชอบด้วยกฎหมาย  

ข้อเท็จจริง : ผู้บังคับบัญชามอบหมายให้นางหนึ่ง น าเงินไปช าระค่าโทรศัพท์ของทางราชการ  

 แต่กลับน าเงินไปใช้จ่ายเป็นค่าเหมารถขนของและไปสง่สามทีี่ตา่งจังหวัด....ซึง่เป็นเรื่องส่วนตวั  

 ขาดราชการเกินสิบห้าวัน เพราะหาเงินมาคืนไม่ได้ ...มีปัญหากับสาม ี สามีชอบดื่มสุราและท าร้ายร่างกาย...เครียด !!! 

ศาลปกครอง 

 ข้ออ้าง : ไม่มีเจตนาที่จะทุจริตเงินค่าโทรศัพท์  

ไล่ออกจากราชการ 

: จึงเป็นการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยมิชอบ  
เพื่อใหต้นเองและผู้อื่นได้ประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย  

เป็นการทุจริตต่อหน้าที่ราชการ 
29/08/62 4 

ที่มา : อุทาหรณ์จากคดีปกครอง : หาเงินคืนราชการไม่ได้ เพราะมีปัญหากับสามี เครียด..ขาดราชการ (อ.264/2550)  

พฤติการณ์  

พฤติการณ ์
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คูปองจ่ายเป็นค่าหนังสือ  
1,800 บาท  

และ เงินสด 1,200 บาท 
เบิกคลัง 3,000 บาท 

ผล คือ ได้ช าระราคาเต็ม 
ตามราคาหนังสือจริง 

       การโอนราคาคูปองคืน เป็นการโอนภายหลังจากที่ได้ช าระราคาหนังสอืโดยใช้คูปอง 
       และได้เบิกเงินจากทางราชการเต็มจ านวน 

 พฤติกรรมเป็นการ เบียดบังเอาทรัพย์สินของทางราชการไปโดยไมส่จุริต    
  ถือเป็นการอาศัยต าแหน่งหน้าที่ราชการของตนหาประโยชน์ให้กับตนเอง 

ศาลปกครอง 

ลงโทษตัดเงินเดือน 

ข้อเท็จจริง : ข้าราชการมีหน้าที่จัดซื้อหนังสือให้ราชการ 
ร้านขอคืน “คูปอง” 

 ...จ่ายเป็นเงินคืนให้ร้าน 

เป็นการใช้โอกาสที่ตนเองมีหนา้ที่จัดซือ้หนังสอื ด าเนินการเพ่ือให้แสตมป์หรือคูปองที่ตนเองมีอยู่ 
เปลี่ยนเป็นเงินสด โดยอาศัยกระบวนการจัดซื้อ แล้วน าไปใช้จ่ายส่วนตัว  

29/08/62 5 

ที่มา :  อุทาหรณ์จากคดีปกครอง : ซื้อหนังสือโดยใช้คูปอง... แต่เบิกเงินจากคลังเต็มจ านวน (ฟ.16/2559) 

ราคาหนังสือ  3,000 บาท  

ความผิดส าเร็จ 

โอกาส-หน้าที่ 
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

ความผิด...วินัย 

พฤติการณ ์
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ที่มา : อุทาหรณ์จากคดีปกครอง : ผิดวินัย...เพราะ (ต้ังใจ) จ่ายเงินไม่ระมัดระวัง (อ.224/2551)  

ลงโทษไล่ออกจากราชการ 

ข้อเท็จจริง :  ผู้บังคับบัญชามอบหมายให้นางสาว ก. ลงนามในช่องจ่ายเงินตามใบส าคัญรับเงิน (แทน) 
                 นางสาว ก. ตรวจสอบฎีกา พบว่า - ใบสั่งจ่ายเงินตามฎีกามีรอยขูดลบ  
                                                         - ในช่องผู้รับเงิน มีการแก้ไขด้วยน้ ายาลบค าผิดและยางลบ 
                                                         - ผู้รับเงินไม่แนบบัตรประจ าตัว 

ข้อ 45  ระเบียบการเกบ็รักษาเงินฯ ปี 51 

การแก้ไข  - ขีดฆ่า 
                  - พมิพ์หรือเขียนใหม่ 
                  - ลงลายมือช่ือก ากบัทุกแห่ง 

หลักฐานการจ่าย : ต้องพิมพ์หรือเขียนด้วยหมึก 

ผู้บังคับบัญชา :  
ส่ังให้จ่ายเงินให้แก่ผู้รับเงิน 

 เป็นผู้บังคับบัญชา 
 หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการเงิน...ไมต่รวจสอบให้ชัดเจนให้ถูกตอ้งตามระเบียบ 
 เพิกเฉยไม่สั่งให้แก้ไขการปฏบิัตใิหถู้กต้อง...ไมใ่ช้ความระมัดระวังอย่างรอบคอบ 
 ผิดวิสัยของผู้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบด้านการเงิน 

เกิดความเสียหายแก่ราชการอย่างร้ายแรง  
ประมาทเลินเล่อในการปฏิบตัิหน้าที่ 

อันเป็นเหตุให้เสียหายแก่ราชการอย่างร้ายแรง ..เป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง  

ศาลปกครอง 

พฤติการณ ์
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ข้อเท็จจริง : เจ้าหน้าที่...มีหน้าที่รับผิดชอบเก็บเงินจากผู้ใช้บริการ 

 ลงลายมือชื่อในช่องผู้รับเงินในใบเสร็จทุกฉบับ ก่อนฉีกต้นฉบบัออกจากตน้ขั้ว 

ทุจริต  ยินยอมนาง อ. เจ้าหน้าที่การเงิน และ นาง น. ท าหน้าที่ เขียนใบเสร็จ และ ลงทะเบียน   
 และ ครอบครองกุญแจตูเ้ก็บใบเสร็จรับเงิน 

 อาจเห็นหรือคาดหมายได้ว่า อาจจะเกิดการทุจริตขึ้น 

  ถือว่ากระท าผิดระเบียบ เป็นช่องทาง หรือ เปิดโอกาสให้บุคคลอื่นน าใบเสร็จไปแก้ไข 
      หรือเรียกเก็บเงินจากผู้ใช้บริการ  
 ปล่อยปละละเลยไม่ตรวจสอบควบคุมการ ปฏิบัติงานอย่างถี่ถ้วนเพียงพอ  

 ลงลายมือชื่อในใบเสร็จ....ถือเป็นหลักฐานการช าระหนี้ทีส่มบูรณ์ แม้ยังไม่มีการเรียกเก็บเงิน  

ศาลปกครอง 

กระท าโดยปราศจากความระวัดระวังซึ่งบุคคลมีหน้าท่ีความรับผิดชอบจะต้องมีตามวิสัยและพฤติการณ์  

ปลดออกจากราชการ 

ที่มา : อุทาหรณ์จากคดีปกครอง : เก็บเงินค่าน้ าประปา...ปิดช่องทางทุจริต ปิดชีวิตราชการ (อ.470/2554) 

พฤติการณ์ 

จ้าง..นาง ล.  
เก็บเงินแทน 
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ที่มา : อุทาหรณ์จากคดีปกครอง : เจ้าหน้าทีน่ าเงินราชการพักในบัญชีส่วนตัว ... ผิดวินัยอย่างร้ายแรง ! (อ.334/2557) 

ข้อเท็จจริง : นักวิชาการเงินฯ ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ “เบิกเงินจากธนาคาร” เพ่ือจ่ายให้นักวิจัยตามโครงการ  

 เบิกเงิน...แต่ไม่ได้โอนเงินให้กับนักวิจัย...ในทันที  
แต่น าเงิน เข้าบัญชีเงินฝากส่วนตัวของตน ในวันเดียวกัน และพักเงินไว้ในบัญชี  56 วัน  

เมื่อถูกทวงถาม จึงโอนให้ผู้วิจัย ข้อโต้แย้ง : หน่วยงานมีบุคลากรด้านการเงินคนเดยีว คือ ตนเอง 
              ไม่ทราบเลขบัญชีของผู้วิจัย จึงโอนเงินทันทีไม่ไดเ้พราะต้องรอหาเลขบัญชี  
              ไม่มีเจตนาทุจริต 

ไล่ออกจากราชการ 
พฤติการณ์ 

ศาลปกครอง 

 ระเบียบฯ : ไม่ได้ให้อ านาจเจ้าหน้าที่เก็บรักษาเงินเข้าบัญชีส่วนตัว ... น าเงินเข้าพักในบัญชีส่วนตัว.. เป็นการด าเนินการนอกเหนอืระเบียบ 

 หน้าที่ที่ต้องท า : ประสานงานขอเลข บ/ช ก่อนเบิกเงิน หากไม่ทราบเลข บ/ช ต้องเก็บรักษาเงิน โดยน าเงินฝากเข้า บ/ช เดิม  
หรือซื้อตั๋วแลกเงินหรือแคชเชียร์เช็คสั่งจ่ายในนามนักวิจัย และจัดส่งให้นักวิจัยตามที่อยู่หรือโทรศัพท์สอบถามตามหมายเลขที่ผู้วิจัยให้ไว้ 

เป็นเจ้าหน้าที่การเงิน....จบการศึกษาดา้นการเงินการบัญชีและต าแหน่งนกัวิชาการเงินและบัญชีระดับ 6  
มีหน้าที่ด้านการเงินและบัญชี ...ย่อมมีความรู้ความเชี่ยวชาญในการเบิกจ่ายเงินด้านต่างๆ เป็นอย่างดี  

พฤติการณ.์..เป็นการทุจริตตอ่หน้าที ่ผิดวินัยอย่างร้ายแรง 29/08/62 8 ปรานี สขุศร ีใชป้ระกอบการบรรยาย วนัที่ 29 -8-62 เทา่นัน้   



พิมพ์เพ่ิม  : จ านวนเจ้าหน้าที่ที่มิได้ปฏิบตัิงานนอกเวลาราชการว่า เป็นผู้ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
พิมพ์เพ่ิม : จ านวนวันหรือเวลาปฏิบัติงานให้มากขึ้นกว่าทีม่ีการปฏบิัติงานจริง  
พิมพ์เพ่ิมตัวเองให้ท างานซ้ าซ้อน : จ านวนวันและเวลาปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของตนเองในลักษณะที่เป็นการซ้ าซ้อน  

ที่มา :  อุทาหรณ์จากคดีปกครอง : เบิกเงินปฏิบัติงานนอกเวลาเป็น ...เท็จ !! (อ.750/2560) 

เลิกจ้าง พฤติการณ์ 

ข้อเท็จจริง :  ลูกจ้างชั่วคราว มีหน้าที่จัดท าหลักฐานเอกสารราชการเกี่ยวกับการ ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ของเจ้าหน้าที่ 
- พิมพต์ารางปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  
- พิมพบ์ันทึกขออนุมัติการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  
- พิมพ์เอกสารหลักฐานการจ่ายเงินค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  

พฤติการณ ์

ทั้งที่ ไม่มีบุคคลใดปฏิบัตงิานในหนา้ที่  

ผล : หน่วยงานต้องจ่ายเงินค่าปฏิบัติงานนอกเวลาราชการให้แก่เจ้าหน้าที่ โดยเจ้าหน้าที่ไม่ได้ปฏิบัตงิานจริง  

เป็นความเสียหายอย่างร้ายแรงแก่ทางราชการ 

ศาลปกครอง 
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ละเมิด...คือ อะไร  
มีพฤติกรรม...อย่างไร 

ที่ต้องรับผิด…ทางละเมิด!!! 
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ละเมิด...ต้องรับผิดเมื่อครบองค์ประกอบ 

ความสัมพนัธ์ =  ความเสียหาย + การกระท า  

องค์ประกอบ...ละเมิด 
(ม.420 ปพพ.)  

มีการ “กระท า”  1 

ผิดกฎหมาย 

2 

มีความเสียหาย 3 

 ชีวิต ร่างกาย อนามัย เสรีภาพ ทรัพย์สิน หรือ สิทธิ 

โดยตรง 

พรบ. กฎกระทรวง  ระเบียบแบบแผน  
ค าส่ัง  แนวทางปฏบิัติ  มติ ครม.  

 โดย “จงใจ” หรือ “ประมาทเลินเล่อ”  

 การกระท า  คือ การเคล่ือนไหวร่างกาย        
     หรือไม่เคล่ือนไหวร่างกาย  โดย “รู้ส านึก”  

 *การกระท า  =   คดิ + ตกลงใจ + ท าตามทีต่กลงใจ* 

(งดเว้น ..ละเว้น.. ละเลย) 

< อยู่ภายใต้บังคบัของจิตใจ >  

ละเมิด...ต้องรับผิดเมื่อครบองค์ประกอบ 

กฎหมายหรือระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่ฝ่ายปกครองเป็นผู้ก าหนดขึ้น 
 มีผลผูกพันหน่วยงานของรัฐ และเจ้าหน้าที่ของรัฐ   
 มีผลต่อความคาดหวังของประชาชนที่จะได้รับความคุ้มครองจากกฎหมายหรือระเบียบ 

ทีฝ่่ายปกครองก าหนดขึ้นใช้ในการปฏิบัติราชการ 
 มีผลต่อความเชื่อโดยสุจริตของประชาชนว่าเจ้าหน้าที่ของรัฐจะต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

สิทธิในความก้าวหน้าในราชการ สิทธิในทรัพย์สิน  
สิทธิในชื่อเสียงเกียรติยศ สิทธิในบัญชีเงินฝาก  
สิทธิที่จะอาศัยอยู่โดยปราศจากมลพิษ   
สิทธิในความเป็นอยู่ส่วนตัวภายใต้สภาพแวดล้อมที่ดี ฯลฯ 
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จงใจ 

การกระท าโดยรู้ส านึกถึงผล
เสียหายที่จะเกิดขึ้นจากการ
กระท าของตน 

 

* มุ่งหวังท่ีจะท าให้เกิดความ
เสียหายข้ึน  

* ไม่สนใจว่าความเสียหายจะมาก
น้อยเพียงใด 

 

ประมาทเลินเล่อ 

มิใช่โดยเจตนา  
(ประสงค์ต่อผลหรือเล็งเห็นผล)

มิใช่โดยจงใจ 

แต่กระท าโดยปราศจากความระมัดระวัง 
ซ่ึงบุคคลในภาวะเช่นนั้นจักต้องมี 

ตามวิสัยและพฤติการณ์และผู้กระท า 
อาจใช้ความระมัดระวังได้  
แต่หาได้ใช้ให้เพียงพอไม่ 

                   วิสัย :  สภาพเกี่ยวกับตัวผู้นั้น 
        พฤติการณ์ :  เหตุภายนอกหรือปัจจัยแวดล้อม 
                               ตัวผู้กระท า 

ต่างกับ  
“เจตนา” 
อย่างไร?  

ประสงค์ 
ต่อผล 

เล็งเห็นผล 

ตั้งใจ หมายใจ 
ม.59 ป.อาญา 

ม. 8 ปพพ. 

ต่างกับ  
“เหตุสุดวิสัย” 

ประมาท
เลินเล่ออย่าง

ร้ายแรง 

ความหมาย  
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ประมาทเลินเล่อ  
ต้องพิจารณา  “วิสัย และพฤติการณ.์” 

การศึกษา  
อบรม 

วิชาชีพ 

ความ 
เชี่ยวชาญ 

สภาพ 
ร่างกาย 

สภาพ 
จิตใจ 

อายุ 

วิสัย  
ปัจจัยภายในตัวผู้กระท า 

ทศันวสิัย แสงสวา่ง 
สภาพ
อากาศ 

สภาพรถ สภาพถนน 
สภาพแวด
ลอ้มอ่ืนๆ 

กฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบติั 

ดุลพินิจ
ผู้บังคับบัญชา อัตราก าลัง จ านวนผู้ใช้บริการ 

พฤติการณ ์
(ปัจจัยภายนอก 

ตัวผู้กระท า) 
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พนักงานจ้าง ต าแหน่งคนงาน  
ท าหน้าที่ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์  

นาย ก. ขับรถไปราชการ 
แทนพนักงานขับรถยนต์ที่ลาป่วย  

 นาง ว.  

นางสาว ช. ... ตาย  

นางสาว ก.  
บาดเจ็บ 

- มีป่ากล้วยและต้นไมบ้ังสายตา 

พฤติการณ์ = สภาพพ้ืนที่ที่เกิดเหต ุ

- มีป้ายเตือนใหร้ะวัง แต่ไม่มีเคร่ืองกั้นและสัญญาณไฟ  

- รถยนต์มีสภาพเกา่ใช้งานมาประมาณ 13 ปี 
- ระบบเกียร์ ออร์โต้ 

สั่ง 

- ไม่มีเจ้าหน้าที่ที่ให้สัญญาณ และเสียงสัญญาณ 

- ลักษณะเป็นเนินโค้งบังคับให้ผู้ขับขี่ต้องขับอย่างช้าๆ  

ภาวะวิสัย 

 ไม่มีหน้าที่ขับรถยนต ์จึงไม่มีความเชี่ยวชาญ  

 ไม่ใช่เกียรก์ระปุกตามที่มคีวามช านาญ 

 ไม่เสพสุราหรือเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ 

 ดุลพินิจผู้บังคับบัญชาที่สั่งใหข้ับรถยนต ์
        โดยไม่สอบถามถึงความช านาญ 

 บริเวณจุดเกดิเหตุ ไม่เอ้ือต่อทศันวิสัยในการขบัขี ่ 
และความไม่ช านาญในเส้นทางและระบบเกยีร์พวงมาลยั 

ค าวินิจฉัยของศาลปกครอง ถือว่า นาย ก. กระท าโดยประมาทเลินเลอ่ แต่ไม่ถือว่าเป็นการประมาทเลินเลอ่อย่างร้ายแรง  

อุบัติเหตุ 
ชนกับรถไฟ 

นายก อบจ.   
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การวินิจประมาทเลินเล่อหรือไม่ 
ดู...วิสัยและพฤติการณ ์

ที่มา อุทาหรณ์จากคดีปกครอง :  “ท าหน้าที่แทน” เจ้าหน้าท่ีอื่นตามค าสั่ง ! ต้องรับผิดทางละเมิดหรือไม่ ? (อ. 219/2556)  

ศาลปกครอง 
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กฎหมาย ...ระเบียบ  
ก าหนดขั้นตอนด าเนินการไว้  
แต่ไม่ด าเนินการให้ถูกต้อง 

ที่มา การใช้อ านาจไม่อยูภ่ายใต้หลักความชอบด้วยกฎหมายของการกระท าทางปกครอง...เสียหาย ...เป็นละเมิด (อส. 4/2561) 

ข้อเท็จจริง : หน่วยงานของรัฐเผาท าลายบ้านเรือน ทรัพย์สินและยุ้งฉางข้าว ชาวไทยภูเขาที่เข้ามาอาศัย 
                ในเขตพื้นที่อุทยานแก่งกระจาน (ชุมชนดั้งเดิมที่อาศัยอยู่ในป่ามานาน) 

ค าขอของผู้ฟ้องคดี : การขับไล่และเผาท าลายเป็นการละเมิดศักดิศ์รีความเป็นมนษุย์ และเลือกปฏิบัติทางเชื้อชาติ 
                         ขอให้ชดใช้ค่าเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิตามรัฐธรรมนูญ   

(ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิเสรีภาพ ความเสมอภาค สิทธิชุมชน) 

เหตุผลที่เผาท าลาย เพราะ (1) กฎหมายให้อ านาจเจ้าหน้าที่ท าลายหรือรื้อถอนได้  
                                 (2) เป็นพ้ืนที่บนเขา ใช้เวลาเดินทาง 3-4 วัน ไม่สามารถขนย้ายวัสดุกลบัมาเก็บทีท่ าการได ้
                                     และไม่สามารถน ากลบัไปใช้ได้ และยานพาหนะเข้าไปไม่ได้ 

 การยึดถือหรือครอบครองที่ดินในเขตพื้นที่อุทยานโดยไมช่อบด้วยกฎหมาย 

(1) การใช้อ านาจของเจ้าหน้าที่ต้องอยู่ภายใต้หลักความชอบด้วยกฎหมายของการกระท าทางปกครอง 
มีกฎหมายให้อ านาจ /  
ภายในขอบเขตกฎหมาย /  
ภายในกรอบวัตถุประสงค์ของกฎหมาย (2) การใชดุ้ลพินิจด าเนินมาตรการทางปกครอง ต้องเท่าที่จ าเป็นเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกฎหมาย  

    กระทบกระเทือนต่อสิทธิเสรีภาพของประชาชนน้อยที่สุด และ เกิดประโยชน์ต่อมหาชนมากที่สดุ 

ศาลปกครอง 

(3) ไม่ออกค าสั่งเป็นหนังสอื.. ไม่แจ้งเตือน.. ผิดกฎหมาย แนวทางปฏิบัติ รู้ส านึกถึงความเสียหายจากการเผาท าลายทรัพย์สิน (ละเมดิ) 

ไม่มีบุคลใดที่สามารถมชีีวิตอยู่ได้โดยขาดปัจจัยสี่และไมอ่าจถูกจ ากดัแค่การมชีีวิตเยี่ยงสิ่งมีชีวิตหนึง่เท่านั้น  
แต่ต้องมีชีวิตที่ปกติสุข และ มีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 29/08/62 15 ปรานี สขุศร ีใชป้ระกอบการบรรยาย วนัที่ 29 -8-62 เทา่นัน้   



ข้อเท็จจริง : หน่วยงานของรัฐจ้างเอกชนก่อสร้างเขื่อนเพ่ือระบายน้ า 
                แต่ไม่มีระบบค้ ายันเข่ือน ท าให้เขื่อนทรุด แรงสั่นสะเทือนส่งผลให้  บ้านชาวบ้านที่อยู่รอบๆ เสียหาย 

 ชาวบ้านขอให้ผู้รับจ้างและหน่วยงานชดใช้ค่าเสียหาย แต่ตกลงกันไม่ได้ 

ข้อโต้แย้งของหน่วยงานผู้ว่าจ้าง : ความเสียหายเกิดจากผู้รับจ้างใช้วัสดุค้ ายันไม่แข็งแรง ผู้รับจ้างต้องรับผิดต่อความเสียหาย  

 อ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน : จัดให้มีทางบกทางน้ าและทางระบายน้ า 

 ลักษณะของงาน :  ตอกเสาเข็ม มีแรงสั่นสะเทือน และ สถานที่ ใกล้กับบ้านเรือน 

 ข้อก าหนดในสัญญา : ต้องเข้าไปตรวจสอบสถานที่กอ่สร้างทุกเวลา มีผู้ควบคุมงาน มีอ านาจสั่งแก้ไข  
                                เปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม ตัดทอนงาน และสั่งหยุดกิจการช่ัวคราว 

ไม่ตรวจสอบและควบคุมงานอย่างเคร่งครัด....บ้านเสียหาย ... 
จึงเป็นการท าละเมิด ต้องชดใช้ค่าเสียหาย ตาม ม.420 และ ม.428 ปพพ. 

29/08/62 16 

ประชาชนไว้วางใจ เมื่อราชการจ้าง  
เอกชนท างานในราชการ... 

ไม่ตรวจสอบควบคุมเคร่งครัด...เสียหาย 
หน่วยงานต้องชดใช้ค่าเสียหาย 

ที่มา : อุทาหรณ์จากคดีปกครอง : ความเสียหายเกิดจากผู้รับจ้าง...หนว่ยงานของรัฐผู้ว่าจ้างต้องรับผิด? (อ.304/2558) 

ศาลปกครอง 

ปรานี สขุศร ีใชป้ระกอบการบรรยาย วนัที่ 29 -8-62 เทา่นัน้   



จงใจ 
อนุมัติให้เบิกค่าเช่าบ้าน ทั้งที่ไม่มีสิทธิ 

ที่มา : อุทาหรณ์จากคดีปกครอง :  ค ำพิพำกษำศำลปกครองสูงสุดที่ อ. 37/2552) 

ข้อเท็จจริง : ก่อนที่ผู้ฟ้องคดีจะมีค าสั่งอนุมัติให้นางสาว ส. ใช้สิทธิเบิกค่าเช่าบ้านข้าราชการส าหรับผ่อนช าระเงินเพ่ือช าระค่าบ้าน  

 รู.้...ว่าบ้านพักข้าราชการ เลขที่ 170/7 ว่างอยู่ มีสภาพสมบูรณ์เหมาะสมทีจ่ะให้ข้าราชการเข้าพักอาศัยอยู่ได้  
      และต้องจัดให้ข้าราชการเข้าอยู่อาศัย  

 รู.้... ว่า การอนุมัติให้นางสาว ส. เบิกค่าเช่าบ้านข้าราชการ เป็นการอนุมัติที่ผิดระเบียบ  

 เป็นการจงใจกระท าผิดต่อกฎหมายหรือระเบียบของทางราชการท าให้ทางราชการไดร้ับความเสียหาย  
อันถือว่าเป็นการกระท าละเมิด  

ศาลปกครอง 

พฤติการณ ์

29/08/62 17 ปรานี สขุศร ีใชป้ระกอบการบรรยาย วนัที่ 29 -8-62 เทา่นัน้   



กรรมการตรวจรับพัสดุ  
ลงนามตรวจรับเพราะเกรงใจหัวหน้า 

ที่มา : ลงชื่อตรวจรับพัสดุโดยไม่มีหน้าที่... อ้างเจตนาดี แต่ท าไม่ได้ !! (อ.1338/2560) 

ข้อเท็จจริง : นาย ก. นาย ข. และนาย ค. หน้าที่เป็นกรรมการตรวจรับพัสด ุ...ลงนามตรวจรับพัสดุ โดยไม่ตรวจรับ 
                เพราะ ย าเกรงค าสั่งหัวหน้า 

1. ตรวจรับพัสดุที่ซื้อหรือจ้างให้ถูกต้องครบถ้วน 
2. ส่งมอบพัสดุให้เจ้าหน้าที่พัสดุ พร้อมกับท าใบตรวจรับ 
3. มอบใบตรวจรับให้ผู้ขายหรือผู้รับจ้าง 
    และเจ้าหน้าที่พัสดุเพื่อเบิกจ่ายเงินตามระเบียบ 

 หัวหน้าลงนามรับพัสดุไว้ก่อน (ทั้งที่ไม่มีอ านาจ ไม่ได้รับแต่งตั้ง) เพ่ือให้ทันปีงบประมาณ  

(1) ผู้ขายไม่ได้ส่งมอบพัสด ุ 
(2) คกก.ตรวจรับฯ ไม่เคยเห็นพัสดุที่ซื้อ แต่ต้องลงลายมือชื่อตรวจรับเพราะ หน. ลงชื่อรับพัสดุแล้ว 
(3) ใบเสร็จรับเงินไม่ใช่ลายมือชื่อผู้ขายพัสดุ 

 การปฏิบัติหน้าทีข่องกรรมการตรวจรับพัสดุ เป็นการกระท าโดยจงใจ ไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
เป็นผู้รับมอบพัสดุ ท าให้เกิดความเสียหาย เป็นการกระท า “ละเมิด” ตามมาตรา 420 ปพพ.  

 หัวหน้า : ท าหน้าที่ ทั้งที่ไม่ได้รับมอบหมาย เสียหาย รับผิดชอบ  

ศาลปกครอง 

29/08/62 18 ปรานี สขุศร ีใชป้ระกอบการบรรยาย วนัที่ 29 -8-62 เทา่นัน้   



ข้อเท็จจริง : อธิบดีมีค าสั่งย้ายผู้ฟ้องคดีต าแหน่งหัวหน้าส่วนราชการในจังหวัด (นักบริหารระดับกลาง) 
                มีเงินประจ าต าแหน่งและเงินตอบแทนรายเดือน นักวิชาการ ระดับ 8 

(เทียบเท่า หัวหน้าส่วนฯ) 

นักวิชาการ 
เงินประจ าต าแหน่ง 3,500 บ. 

เหตุผลการย้าย : มีความรู้ ความเช่ียวชาญจ าเป็นต้องแต่งตั้งผู้มีความรู้ ประสบการณ์        
                    และความช านาญ เพื่อสะสางงานค้าง 

 ระยะเวลาท างาน : อีก 7 เดือน เกษียน 

 ต าแหน่งท่ีย้ายไป : ว่ำงมำแล้ว 4 เดือน / มีเพียงรักษำกำร   

 การด าเนินการย้าย : ประชุม – เสนอ- ออกค ำสั่ง  (รวบรัดและรวดเร็ว 3 วัน) 

 เหตุการณ์ : มีประชำชนร้องเรียนกำรท ำงำนของเจ้ำหน้ำที่ (ลดกระแสกดดัน) 

 หลังจากผู้ฟ้องคดีเกษียณไปแล้ว 3 เดือน ยังไม่มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่มาด ารงต าแหน่งแทน 

 ข้ออ้างว่า   มีงานค้างหลายเรื่องแต่ปล่อยให้ว่างมานาน  และ ควรรีบแต่งตั้งเจ้าหน้าที่โดยเร็ว และควรแต่งตั้ง 
                      จากผู้ที่เหลืออายุราชการนานเพื่อให้งานต่อเนื่อง มิใช่แต่งตั้ง ผู้ฟ้องคดีที่มีอายุราชการเหลือ 7 เดือน 

ไม่อาจอ้างความจ าเป็นในการบริหารงาน และเพื่อประโยชน์ของประชาชน รวมทั้งความรู้ความสามารถ ประสบการณ์   
และความช านาญของ นาย ฟ. มาเป็นมูลเหตุในการย้ายได้ : ค าสั่งย้ายไม่ชอบด้วยกฎหมาย   

ผู้ฟ้องคดีได้รับความเสียหาย : เงินประจ าต าแหน่ง และ เสียหายทางด้านจิตใจ 
29/08/62 19 

ใช้ดุลพินิจสั่งย้าย “ด่วน”...เสียหายต่อสิทธิ 
ต้องรับผิดทางละเมิด 

ที่มา : อุทาหรณ์จากคดีปกครอง :  ดุลพินิจชอบหรือไม่ชอบ : ข้อเท็จจริงมี “มูลเหตุ” แท้จริงอย่างไร? (อ.414/2553) 

ศาลปกครอง 

ปรานี สขุศร ีใชป้ระกอบการบรรยาย วนัที่ 29 -8-62 เทา่นัน้   



อายัดทรัพย์สินของนายจ้างที่ค้างช าระเงิน
...ต้องระวังในการยึดอายัดทรัพย์สิน 

ด้วย...นะครับ 

“สิทธิ” ของเจ้าของทรัพย์สิน... 
ท าให้เสียหายไม่ได้..นะคะ 

 มาตรา 12 ประมวลรัษฎากร ก าหนดให้ กรมสรรพากรมีอ านาจสั่งยึดหรืออายัดและขายทอดตลาดทรัพย์สินเพื่อช าระหนี้ภาษีอากรได้ 
 ระเบียบฯ ว่าด้วยการอายัดทรัพย์สิน ข้อ 9 (1)  ให้อายัดทรัพย์สินได้ไม่เกินกว่าหนี้ภาษีอากร เว้นแต่ทรัพย์สินที่ไม่อาจแบ่งแยกได้ 

ตัวอย่าง 

1. อายัดที่ดิน 2 แปลง เนื้อที่ 84 ตรว. ราคาประเมิน – ก่อนอายัด 1,000 /ตรว. – หลังอายัด 4,000 บาท 
2. อายัดสิทธิเรียกร้องในบัญชีเงินฝาก 5 บัญชี 13,386.66 บาท ( ณ วันที่อายัด หนี้ค้าง 31,999.98 บาท)   

ข้อเท็จจริง : หจก. ค้างหนี้ภาษีอากร 51,999.98 บาท (ณ วันที่อายัด) 

ฟ้องกรมสรรพากรว่า ออกค าสั่งอายัดทรัพย์สินมีมูลค่าเกินกว่าหนี้ภาษีอากรที่ค้างช าระ  
ไม่ชอบด้วยกฎหมาย...ท าให้เสียหายขอให้กรมสรรพากรชดใช้ค่าเสียหาย 

ศาลปกครอง 

1. การอายัดที่ดินจากราคาประเมินทีด่ินทั้งสองแปลงเพียงพอที่จะช าระหนี้ได ้... จึงเป็นการอายัดทรัพย์สินเกินกว่าหนี้ภาษอีากรค้างช าระ      
    (อายัดที่ดินแปลงเดียวก็เกินกว่าหนี้) 
2. การอายัดสิทธิเรียกร้องในบัญชีเงินฝาก 5 บัญชี ในวันที่หนี้ภาษีเหลือ 31,999.98 บาท  เป็นการอายัดเกินกว่าหนี้ภาษอีากรค้างช าระ   

เป็นการกระท าที่ผิดกฎหมาย  ..ท าให้เสียหายต่อทรัพย์และสิทธิ 
เพราะไม่สามารถท าธุรกรรมการเงินผ่านบัญชีไดต้ามปกติ ..เป็นการกระท าโดยประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง 

ที่มา : อุทาหรณ์จากคดีปกครอง อายัดบัญชี...ทั้งที่หนี้ค้างช าระเหลือน้อย ! (อ. 156/2558) 
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ที่มำ : อุทำหรณ์จำกคดีปกครอง ยึดที่ดินผิดแปลง ! เพรำะมี “ช่ือ-สกุล” เดียวกัน ... ต้องใช้ค่ำเสียหำย (อ. 1419/2560)  

ประชาชนเกี่ยวข้องมากมายในราชการ 
การใช้อ านาจไม่ถูกต้องตามกฎหมาย.. 

 ท าให้เสียหายต่อชื่อเสียง 
เป็นละเมิด ..ต้องรับผิดชอบ...ครับ 

ต้องมีความรอบคอบ..ในการท างาน
ตรวจสอบข้อมูลหลักฐานชัดเจน 
จนปราศจากข้อสงสัย...ด้วยนะคะ 

ข้อเท็จจริง :  สรรพากรขอให้เจ้าพนักงานที่ดินตรวจสอบที่ดนิของผู้ค้างช าระภาษีอากร เพ่ือการยึดหรืออายัดและขายทอดตลาดทรัพย์สิน
โดยระบชุื่อ นางกอ สกุลไก่ (นามสมมุต)ิ ระบุภูมิล าเนา และหมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน  

 เจ้ำพนักงำนท่ีดิน  ตรวจสอบจำกระบบคอมพิวเตอร์  พบชื่อนำงกอ สกุลไก่ (นำมสมมุติ) ถือกรรมสิทธิ์ในท่ีดิน 6 แปลง  
จึงได้ส่งส ำเนำโฉนดที่ดินทั้ง 6 แปลง ให้กับสรรพำกร...ออกประกำศให้ยึดทรัพย์สินท่ีดินมีโฉนดแปลงหนึ่งจำก 6 แปลง  

 แจ้งประกำศให้เจ้ำของที่ดินทรำบและปิดประกำศยึดทรัพย์ และแต่งตัง้เจ้ำพนักงำนให้ยึดทรัพย์สินของผู้ค้ำงภำษีอำกร  

โฉนดที่ดินแปลง มีชื่อผู้ถือกรรมสิทธิ์ คือ นายทอง สกุลไก ่และนางกอ สกุลไก่ ซึ่งแม้จะตรงกับชื่อและชื่อสกุลของผู้ค้างภาษี
อากร... แต่มีหมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชนแตกต่างกนั  

 เจ้าของที่ดิน ฟ้องว่า เจ้ำหน้ำท่ีโดยประมำทเลินเล่อ ท ำให้เสียชื่อเสียงและถูกดูหมิ่นเกลียดชัง เสียค่ำใช้จ่ำยในกำรติดตำม
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

ศาลปกครอง 

เจ้าหน้าที.่....ต้องตรวจสอบส าเนาโฉนดที่ดิน ข้อมูลอ่ืน เช่น เลขประจ าตัวประชาชน ส าเนาทะเบียนบ้าน หลักฐานการขอจดทะเบียนสิทธิและ 
นิติกรรม หรือหลักฐานเกี่ยวกับข้อมูลเฉพาะตัวอ่ืน ๆ เพื่อให้ทราบแน่ชัด จนปราศจากข้อสงสัยว่า ทรัพย์สินเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ค้างภาษีอากรจริง   

เจ้าหน้าที่ของกรมสรรพากรกระท าละเมิด กรมสรรพากรต้องรับผิดชดใช้ค่าสินไหมทดแทน (ม.5) 
29/08/62 21 ปรานี สขุศร ีใชป้ระกอบการบรรยาย วนัที่ 29 -8-62 เทา่นัน้   



มีหน้าที่ แต่ไม่ท าหน้าที ่
เช่น ละเลยต่อหน้าที่ ทุจริต ฯลฯ 

เกิดความเสียหาย.... ละเมิด 

หน้าที่ท าอะไร..ต้อง 
ใส่ใจ ..นะครับ 

ทุจริตต่อหน้าที่ 
ไม่พ้นความรับผิด..นะคะ 

พฤติการณ์ 

29/08/62 22 ปรานี สขุศร ีใชป้ระกอบการบรรยาย วนัที่ 29 -8-62 เทา่นัน้   



ข้อเท็จจริง : ผูฟ้้องคดี ยื่นขอข้อมูลข่าวสารของราชการต่อหน่วยงานของรัฐ (ผู้ถูกฟ้องคดี) แต่ไม่ได้รับข้อมูลข่าวสารตามที่ขอ  
                ต่อมาได้มีบุคคลอื่นน าหนงัสือพร้อมส าเนาบัตรประจ าตวัผู้สื่อข่าวของผู้ฟ้องคดีไปลงในสื่อสังคมออนไลน ์เฟซบุ๊ก 
                (Facebook) โดยการเขียนข้อความใส่ร้ายผู้ฟ้องคดี   

ผู้ฟ้องคดีเห็นว่า หน่วยงานของรัฐไม่เก็บรักษาหนงัสือขอข้อมูลข่าวสารของราชการพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ถูกตอ้ง 
                    ตามระเบียบกฎหมายท าให้เกิดความเสยีหาย  

จึงฟ้องหน่วยงานของรัฐต่อศาลปกครองขอให้หน่วยงานของรัฐชดใช้ค่าเสียหาย 

 การเก็บรักษาหนังสอืราชการ ที่อยู่ระหว่างปฏิบัติไม่แล้วเสร็จ เจ้าหน้าที่จะต้องเก็บให้เหมาะสมของการปฏิบัติ
ราชการตามข้อ 53 ของระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 

 การทีม่ีบุคคลภายนอกน าส าเนาหนงัสือและบัตรประจ าตวัผู้สื่อข่าวไปลงในสื่อสังคมออนไลนก์อ่ให้เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงของ 
ผูฟ้้องคดี จึงเป็นกรณีที่เจ้าหน้าที่ละเลยต่อหน้าที่ในการเก็บรักษาหนังสอืและบัตรประจ าตัว ใหเ้หมาะสมตามขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 

 จึงเป็นการกระท าละเมิดตามมาตรา 420  หน่วยงานของรัฐต้องรับผิดชดใช้ค่าสินไหมทดแทน 
ตามมาตรา 5 วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมดิของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 23 29/08/62 

เก็บรักษาเอกสาร...ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ถูกน าไปเปิดเผย...เสียหาย 

ที่มา : อุทาหรณ์จากคดีปกครอง :  (อ.879/2561) หนังสือราชการร่ัวไหลสู่บุคคลภายนอก..ทางสื่อสังคมออนไลนห์นว่ยงานของรัฐต้องรับผิดหรือไม่? 

ศาลปกครอง 

ปรานี สขุศร ีใชป้ระกอบการบรรยาย วนัที่ 29 -8-62 เทา่นัน้   



โรงพยาบาลตามสิทธิ ...มีหน้าที ่
แต่ละเลย...ไม่รับผิดชอบ 

ต่อผู้ประกันตน 

ที่มา : อุทาหรณ์จากคดีปกครอง  : สถานพยาบาลตามสิทธิ ละเลยต่อหน้าท่ี ไม่จ่ายคืนค่ารักษาพยาบาล 

ข้อเท็จจริง  :  ผปต. ป่วยเป็นไวรัสตับเอกเสบซีเร้ือรัง  รักษาที่   รพ. ตามสิทธิ (รพ. รัฐบาล)  
                 แต่ รพ. ตามสิทธิไม่มตีัวยาที่ตอ้งใช้ในบัญชียาของ รพ.  (ต้องฉีด) 

การรักษา : แพทย์ผู้รักษา  เห็นว่า จ าเป็นต้องรักษาด้วยยานี้ เพ่ือความต่อเนื่องและสัมฤทธิ์ผล 
              แพทย์ท าใบส่งตัว ตามแบบฟอร์มตามที่ สปส. ก าหนด ไปยัง รพ. อื่น  

การรักษารพ. ที่รับการส่งต่อ : ใหก้ารรักษาโดยการฉีดยา  
                                    ผปต. จ่ายค่ายาไปก่อนและขอเบิกคืนจาก รพ. ตามสิทธิ   
                                     แต่ รพ. ตามสิทธิปฏิเสธ  

สปส. แจ้งให้ รพ. ตามสิทธิจ่ายเงินคืน ให้ ผปต. ...แต่ รพ. ตามสิทธิปฏิเสธ 

ศาลปกครอง 
การกระท า 

 การที่ รพ. ตามสิทธิ ไม่จ่ายเงิน คืนให้ ผปต. ... 
(พระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533)  

 การปฏิเสธการจ่ายเงินคืน  ถือว่า “ละเลยต่อหน้าที่”   

 ท าให้ ผปต. ได้รับความเสียหาย (เกิดความเสียหาย)  

ผิดกฎหมาย 

ท าให้เกิดความเสียหาย 

เป็นการกระท าละเมิดต่อ ผปต. .....รพ. ตามสิทธิต้องจ่าย 

องค์ประกอบ 
ละเมิด 

29/08/62 24 ปรานี สขุศร ีใชป้ระกอบการบรรยาย วนัที่ 29 -8-62 เทา่นัน้   



ทุจริต...จงใจ 
(ทั้งหัวหน้าและลูกน้อง)  

ที่มา : อุทาหรณ์จากคดีปกครอง : จงใจท าผิดระเบียบฯ ทุจริตเติมน้ ามันและเบิกจ่ายค่าน้ ามันเชือ้เพลิงใชใ้นรถส่วนตัว (อ.308/2557) 

- ผู้ตรวจฏีกำ (ได้รับแต่งตั้งเป็นเจ้ำหน้ำที่พัสดุและรักษำกำรหัวหน้ำคลัง)   
   ผู้อนุมัติ (ผู้มีอ ำนำจควบคุมดูแล ตรวจสอบกำรจ่ำยน้ ำมัน ผู้มีอ ำนำจลงนำมในเช็คสั่งจ่ำยเงิน)  
   พนักงำนขับรถ เจ้ำหน้ำที่อ่ืนๆ  - ไม่ระบุทะเบียนรถยนต์ทีน่ าไปเติม ไม่ระบุวันที่เติม 

- เติมน้ ามันมากกว่าความจุในถังของรถยนตร์าชการ 
- ไม่มีใบอนุญาตใช้รถยนต์ราชการ 
- ไม่มีบันทึกการใช้รถยนต์ 
- ไม่มีใบสั่งจ่ายน้ ามัน 
- ไม่ได้เติมน้ ามันให้รถราชการ 

 น ารถส่วนตัวไปเติมน้ ามนัในปั๊มที่ตกลงกบัสว่นราชการ พฤติการณ ์

 ปั๊ม (ผู้ขาย) น ำบิลมำขอรับช ำระหนี้ รวมกับ  
บิลเงินเชื่อท่ีเติมน้ ำมันให้กับรถรำชกำร              

อนุมัติให้เบิกจ่ายค่าน้ ามัน 

ข้อเท็จจริง  : เจ้ำหน้ำท่ี (หลำยคน) มีพฤติการณ์ : น ำรถยนต์ส่วนตัวไปเติมน้ ำมัน และให้ผู้ขำยออกบิลเงินเชื่อ  

จงใจไม่ปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ  
เป็นการกระท าละเมิด 

ศาลปกครอง 

29/08/62 25 ปรานี สขุศร ีใชป้ระกอบการบรรยาย วนัที่ 29 -8-62 เทา่นัน้   



กระท า...ผิดกฎหมาย 
แต่ไม่เสียหาย....ไม่ละเมิด 

จ าไว.้.นะครบั 

หน่วยงานของรัฐ...
เสียหาย 

เอกชน...เสียหาย 

29/08/62 26 ปรานี สขุศร ีใชป้ระกอบการบรรยาย วนัที่ 29 -8-62 เทา่นัน้   



ไม่ท า...ละเลยต่อหน้าที ่

ผู้บังคับบัญชาละเลยต่อหน้าที่... 
แต่หน่วยงานของรัฐ ยังเรียกค่าเสียหายได้...

ไม่ละเมิด 

 ผู้บังคับบัญชายังไม่อนุมัติ โดยมีข้อสังเกตถึงหัวหน้างานการเงินว่า ให้ตรวจสอบโครงการว่า มีการด าเนินการจริงหรือไม่ 
      มีการจัดท าหลักฐานปลอม ด าเนินการไม่ถกูตอ้งตามระเบียบ ....ตั้งกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง 

ข้อเท็จจริง : ผู้บังคับบัญชาได้อนุมัติให้เจ้าหน้าที่ (ผู้ใต้บังคับบัญชา) ยืมเงินใช้ในราชการ ในโครงการ ฝึกอบรม  
                และต่อมาได้มีการด าเนินการเพ่ือหักล้างเงินยืม 

 ผลการสอบสวน : มีค าสั่งเรียกให้ผู้บังคับบัญชาชดใช้ค่าสินไหมทดแทน  
                            เพราะไม่ควบคุมการปฏิบัติหน้าทีข่องผู้ใต้บังคับบัญชาให้ด าเนินการถูกตอ้งตามระเบยีบ 
                            ท าให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ เป็นการกระท าโดยประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  

ศาลปกครอง 

 เมื่อผู้บังคับบัญชารู้ว่าไม่ได้มีการด าเนินการตามโครงการตามทีข่ออนุมัติเงินยืม 

จะต้องเร่งรัดติดตามให้ด าเนินโครงการหรือติดตามให้คืนเงินยืมโดยเร็ว 
และด าเนินการทางวินัยและอาญากับเจ้าหน้าที่ 

 เมื่อยังไม่อนุมัติให้หักล้างเงินยืม...จึงยังไม่มกีารหกัลา้งเงินยืม 
     หน่วยงานของรัฐ จึงยังคงเรียกเงินคืนจากเจ้าหน้าที่ผู้ยืมเงินทดรองราชการได้ตามสญัญาการยืมเงิน ยังไม่เสียหาย 

ที่มา : อุทาหรณ์จากคดีปกครอง : เสียหาย - ไม่เสียหาย : ละเมิดหรือไม่ ? หากไม่ส่งใช้เงินยมื (อ.978/2559) 

ยังไม่เป็นการกระท าละเมิด 29/08/62 27 ปรานี สขุศร ีใชป้ระกอบการบรรยาย วนัที่ 29 -8-62 เทา่นัน้   



อายุความเรียกค่าปรับตามสัญญา...ยังมีอยู ่
จึงยังไม่เสียหาย 

ที่มา : อุทาหรณ์จากคดีปกครอง : เกือบละเมิด ! เพราะละเลยไม่เรียกค่าปรับจากผู้ผิดสัญญา (อ.1203/2558) 

ข้อเท็จจริง :  เอกชนผิดสัญญำจัดซื้อครุภัณฑ์ เพรำะไมส่่งของที่ซื้อตำมก ำหนด ... 
                 หัวหน้ำส่วนรำชกำรท ำบันทึกเสนอผู้ว่ำรำชกำร 

 (2) ริบ (ยึด) หลักประกัน  
          หรือเรียกร้องจากธนาคารผู้ค้ าประกัน  
      (3) กับ เรียกร้องให้ชดใช้ราคาที่เพิ่มขึ้น 

      (4) เรียกค่าปรับรายวัน 

 (1)  เลิกสัญญา เป็นผู้ทิ้งงาน 

หน่วยงาน...จึงมีค าสั่งให้หัวหน้าส่วนราชการชดใช้
ค่าสินไหมทดแทนจากการไม่เรียกค่าปรับ 

อายุความ การใช้สิทธิเรียกร้องค่าปรับ 10 ปี  
นับแต่ผิดสัญญา (ตาม ม. 193/30 ปพพ.) 

 พฤติการณ์เป็นการ “จงใจ” ที่จะไม่ติดตามเรียกค่าปรับจากคู่สญัญาตามสัญญา  เป็นการไม่ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการตามกฎหมายหรือระเบียบของทางราชการ และ ไม่ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

 “ค่าปรับ” เป็นค่าเสียหายที่คู่สัญญาก าหนดไว้ล่วงหนา้ มีลักษณะเป็น “เบี้ยปรับ” เมื่อผิดสัญญา  
  ย่อมเกิดสิทธิแก่คู่สัญญาที่จะเรียกค่าปรับไดท้ันที 

ตามองค์ประกอบ 1 และ 2  

สิทธิในการเรียกค่าปรับ 

 แต่อายุความการใช้สิทธิเรียกร้อง ยังไม่หมดลง (10 ปี) รัฐยังมีสิทธิเรียกร้องให้คู่สัญญาช าระค่าปรับ 
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ จึงไม่ใช่ผลโดยตรงให้เกิดความเสียหาย (ยังไม่เสียหาย)  

ขาดองค์ประกอบ 3 
ไม่เสียสิทธิเรียกค่าปรับ 

ศาลปกครอง 

29/08/62 28 ปรานี สขุศร ีใชป้ระกอบการบรรยาย วนัที่ 29 -8-62 เทา่นัน้   



      ปพพ. 

ความรบัผิด 
ทางละเมิด 

เฉพาะ 
เจ้าหน้าที ่

เฉพาะการปฏิบัติ
หน้าที ่

ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง 
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ประเภทอ่ืน   

เช่น กรรมการฯลฯ  
หน้าทีป่ระจ า หรือ หน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 

 (จากการใช้อ านาจ /ละเลยต่อหน้าที/่ ปฏิบัติหน้าที่ล่าช้า 
หรือ ปฏิบัติหน้าทีท่ั่วไป) 

หน่วยงานของรัฐ บุคคลภายนอก 

จงใจ 

ประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง 

(1) ความเป็นธรรม 
(2) ระดับความร้ายแรงแห่งการกระท า 
(3) ไม่น าหลักเรื่องลูกหนี้ร่วมมาใชบ้ังคับ 
(4) หักส่วนความผิดหรือความบกพร่อง 
ของหน่วยงานของรัฐหรือระบบการด าเนินงานส่วนรวม  

ตั้งกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง 
ความรับผิดทางละเมิด 

ออกค าสั่งให้ใช้เงินตามความเห็นกระทรวงการคลัง 

รายงานกระทรวงการคลัง ... 

สิทธิ 2 ประการ (2) ยื่นขอให้หน่วยงานของรัฐชดใช้ค่าเสียหาย 
     ภายใน 1 ปี หน่วยงานต้องพิจารณาให้เสร็จ 
     180 + 180 วัน 

(1) ฟ้องคดีต่อศาลที่มีเขตอ านาจ 

พระราชบัญญัติ 
ความรับผิด 

ทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ.2539 

ส่วนตัว 
ส่วนตัว 

ส่วนตัว 
กฎหมาย ระเบียบ  
แนวปฏิบัติ   
มติ ครม.  
หนังสือเวียน ,  
หลักบริหารกิจการ 
บ้านเมืองที่ดี 

ต้องดู 
ต้องรู้ 
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ประมาทเลินเล่อ (ธรรดา) กับ  ประมาท
เลินเล่ออย่างร้ายแรง 

ต่างกัน..นะคะ 

“ความเสี่ยง” ครับ!!  
รู้ว่า “เสี่ยง” แต่ก็ยอมเสี่ยง 

เกิดความเสียหายก็ต้องรับผิด 

หากใช้ความระมัดระวังแม้เพียงเล็กน้อย
ความเสียหายจะเกิดขึ้นหรือไม่ 

หากใช้ความระมัดระวังแม้เพียงเล็กน้อยจะ
ป้องกันความเสียหายได้หรือไม่ 

 เปรียบเทียบระดับความระมัดระวัง  
ประมาทเลินเล่อธรรมดา กับ ความเสียหาย 

หากใช้ความระมัดระวังแม้เพียงเล็กน้อยจะ
คาดเห็นความเสียหายได้หรือไม่ 

ความเสี่ยง 
(ตระหนักรู้) 

(ระมัดระวังเพียง
เล็กน้อย) 

ความ
เบี่ยงเบน 
(อย่างมาก) 

บุคคลที่สมมติขึ้นจะไม่กระท าโดยขาดความ
ระมัดระวังหรือไม่ (ประมาทเลินเล่อธรรมดา) 

 กระท าเบี่ยงเบนจากเกณฑ์มาตรฐานหรือไม่ 
(ประมาทเลินเล่อธรรมดา) 

 สมมติบุคคลที่มีภาวะวิสัย 
และพฤติการณเ์ดียวกัน 
ขึ้นเปรียบเทียบ 
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ตามกฎหมายถ้าประมาทเลินเล่อ (ธรรมดา) 
หน่วยงานต้องรับผิดชอบ... 

แต่ถ้าเจ้าหน้าที่ประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
หรือจงใจ..เจ้าหน้าที่ต้องรับผิด 
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ตัวอย่าง  
ปัจจัย...ในการก าหนดค่าสินไหมทดแทน 

จากเจ้าหน้าที ่

ค านึงถึงความเป็นธรรม 

ค านึงถึงระดับความร้ายแรง 
แห่งการกระท า 

- ความรู้เฉพาะด้านของเจ้าหน้าที่ 

- ดุลพินิจของผู้บังคับบัญชา ที่มอบเจ้าหน้าที่   
   ไม่มีความรู้ความเชี่ยวชาญท างาน 

- การทุจริตเหลือวิสัยที่จะป้องกันได้ 

- ภาวะวิสัยและพฤติการณ์ 

- ระดับความระมัดระวัง 

- ความเสียหาย 

หักส่วนความผิดหรือความบกพร่องของหน่วยงานของ
รัฐหรือระบบการด าเนินงานส่วนรวม  

- ปรับลดอัตราก าลัง, ปฏิบัติหน้าที่โดยระดับปฏิบัติโดยไม่ควบคุม  

- ไม่มีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานโดยตรง 

- เจ้าหน้าที่คนเดียวท างานหลายอย่าง 

- ผู้บังคับบัญชาไม่ได้รับการอบรมการบริหารงาน,  
   ไม่ควบคุมดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของ 
    ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเอาใจใส่ 

ไม่มีระบบตรวจสอบท่ีดี  
   ไม่มีการวางระบบป้องกัน 

- ตรวจสอบ ควบคุมภายใน 
- ตรวจสอบปกต ิ

เครื่องมือ -  
อุปกรณ์การท างาน 

- ใช้งานมานาน 

-ไม่บ ารุงรักษา 
- ยานพาหนะไม่ปลอดภัย 

ระบบการบริหารงาน 

การตรวจสอบ 

 - ไม่ได้แจ้งเวียนแนวปฏิบัติ,  

- ไม่มีแนวปฏิบัติเฉพาะ กฎหมาย ระเบียบ 
- มอบหมายงานไม่ชัดเจน 

- ระเบียบปฏิบัติไม่รัดกุม มิให้น าหลักเรื่องลูกหนี้ร่วมมาใช้บังคับ 
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ข้อเท็จจริง : เจ้าหน้าที่การเงินทุจริต เบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องหลายรายการ 
                ปลอมลายมือชื่อของผู้อ านาจเบิกเงิน (หัวหน้าส่วนราชการ)  ในช่องลายมือชื่อผู้เบิกในฎีกาและหน้างบใบส าคัญ... 
                เพ่ือเป็นหลักฐานยื่นขอเบิกเงินค่ารักษาพยาบาล...ตอ่คลังจังหวัด 

คลังจังหวัด..  ผ่านฎีกาที่มีการปลอมแปลงลายมือชื่อ โดยไม่มีข้อทักท้วงใดๆ  

 ความบกพร่องของคลังจังหวัด 

 หน่วยงานไม่มีระบบการตรวจสอบภายใน แต่มีคณะกรรมการตรวจสอบบัญชีการเงิน ใช้เวลานานกว่าจะตรวจสอบ  

 เพราะไม่ได้ควบคุมดูแลตรวจสอบรายงานเกีย่วกับการเบิกจ่ายเงินประจ าวันและรายงานประจ าเดือน 
ว่า ถูกต้องตรงกับเอกสารและหลกัฐานในทางบัญชีหรือไม่                  

หน่วยงานมีค าสั่ง : ใหห้ัวหน้าส่วนราชการ และ เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องชดใช้ค่าสินไหมทดแทน 

เป็นช่องทางให้เจ้าหน้าที่การเงินทุจริตเงินไปใช้ได้หลายครั้งและต่อเนื่องเป็นเวลานาน  
ศาลปกครอง 

ประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง 

แก้ไขตัวเลขในเช็คหลังจากที่ผู้มีอ านาจได้ลงนามในเช็คแล้ว  
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คลังจังหวัดบกพร่อง 
อาจเป็นเหตุน ามา ...หักส่วนความรับผิดได้ 

ที่มา : อุทาหรณ์จากคดีปกครอง :  (อ.1071/2559) หัวหน้าส่วนราชการ - มีอ านาจลงชือ่เบิกเงนิ...ประมาทเลินเล่อ ท าให้ลูกน้องทุจริต 
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ไม่ใช่ผู้บังคับบัญชา...ของเจ้าหน้าที่ 
ผู้ท าละเมิด...ไม่ต้องรับผิด 

ที่มา : อุทาหรณ์จากค าพิพากษา : ไม่มีหน้าที่ ไม่ประมาทเลินเล่อ (อ. 63/2559) 

ข้อเท็จจริง :  เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูลทุจริตการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินกองทุนเพ่ือบริหารส านกังาน  
                 (เจ้าหน้าที่ ..ฝ่ายบริหาร : มีหน้าที่งานด้านการเงินงบประมาณและงานบริหารทั่วไป)  

 หน่วยงานของรัฐ : ออกค าสั่งให้ หน.ฝ่ายการเงินและบัญช ี
                    (ฝ่ายการเงิน : มีหน้าที่เฉพาะงานดา้นการเงินและบัญชีกองทุน) 

ศาลปกครอง 

 เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล ..ทุจริตจากการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินบริหารกองทุน  
                                  เป็นงานในหน้าที่ของฝ่ายบริหารงานทั่วไป  ไม่เกี่ยวข้องกับงานฝ่ายการเงิน   

 งานในฝ่ายบริหารงานทั่วไปมีหัวหน้าฝ่ายควบคุมดูแลรับผิดชอบอยู่แล้ว 

 หน. ฝ่ายการเงิน ไม่ใช่ผู้บังคับบัญชาของเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 

หัวหน้าฝ่ายการเงินฯ ไม่ได้ประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรงในการควบคุมดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 
จึงไม่เป็นการ “ท าละเมิด”  .... ออกค าสั่งให้ชดใช้เงินไม่ได้ 
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 ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ 
...ต้องระมัดระวัง 

ที่มา :  อุทาหรณ์จากคดีปกครอง : ประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรงหรือไม่? ...เทียบได้จากเกณฑ์มาตรฐานทั่วไป (อ.354/2555)  

ข้อเท็จจริง : เจ้าหน้าที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้จัดการโครงการ หน้าที่ ตาม Jop Description คือ บริหารงานทั่วไป 
                ได้รับมอบหมายจากหัวหนา้ให้เก็บกญุแจห้องของโครงการ  

 มอบกุญแจ...ให้เจ้าหน้าทีอ่ื่น (หลายคน)  
 แขวนกุญแจไว้ในห้อง  

เครื่องคอมพิวเตอร์ 
หาย 2 เครื่อง 

  เป็นการกระท าโดยประมาทเลนิเลอ่อย่างร้ายแรง 

 การได้รับมอบหมายให้ถือกุญแจห้อง ย่อมเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรง ที่จะต้องใช้ความระมัดระวัง ในการเก็บรักษากุญแจ  

-  

ศาลปกครอง 

การมอบกุญแจให้ทุกคน การแขวนกุญแจลูกครอบไว้ที่โต๊ะในโครงการ (มองเห็นและสามารถหยิบได้โดยง่าย)  
ทุกคนทราบว่าแขวนกุญแจไว้ตรงจุดใด  

 พฤติกรรมเป็นการกระท าที่เบี่ยงเบนไปจากเกณฑ์มาตรฐานซึ่งบุคคลในภาวะเช่นนั้นตอ้งมีตามภาวะวิสัย 
      และพึงใช้ความระมัดระวังให้มาก  
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นักการเงินและบัญชี จะต้องปฏิบัติ 
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

ที่มา :  อุทาหรณ์จากคดีปกครอง : เจ้าหน้าท่ีเขียนเชค็สั่งจา่ยผิดระเบียบ...แต่ “เจ้าหนี”้ มีส่วนผิดด้วย(อ.749/2555)  

ข้อเท็จจริง : โรงพยาบาลค้างช าระหนี้ค่ายาให้กับบริษัทขายยา…ปี พ.ศ. 2540 -  พ.ศ. 2544 
                เมื่อทวงถาม ...ได้ค าตอบว่า โรงพยาบาลได้มีการออกเช็คจ านวน 23 ฉบับ สั่งจ่ายเงินค่ายาไปทั้งหมดแล้ว  

ผลการสอบสวนข้อเท็จจริง : เจ้ำหน้ำท่ีกำรเงินออกเช็คสั่งจ่ำยและมอบให้กับลูกจ้ำง (ผู้แทน) ของบริษัทแล้ว 
                                    แต่ลูกจ้ำงของบริษัท น ำเช็คไปขึ้นเงินและน ำไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว (ไม่ส่งบริษัท) 
ลักษณะของเช็คที่สั่งจ่าย : ไม่ขีดคร่อมเช็ค ไม่ได้ขีดฆ่ำค ำว่ำ หรือ “ผู้ถือ” ออก  

 บริษัทยา ฟ้อง กระทรวงสาธารณสุข (ต้นสังกัด) ให้ชดใช้ค่าเสียหาย โดยอ้างว่า เจ้าหน้าที่ออกเช็คโดยประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  
                                                          ไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯ ว่าด้วยการเก็บรักษาเงินฯ (กรณีการซื้อการจ้าง)   

(1) ให้จ่ายเงินเป็นเช็ค  (2) ส่ังจ่ายในนามของเจ้าหนี้  (3) ขีดฆ่าค าว่า “หรือตามค าสั่ง” หรือ “หรือผู้ถือ” ออก และ  (4) ขีดคร่อม 

ศาลปกครอง 

1.  ส่วนราชการเป็นผู้ก าหนดระเบียบฯ ขึ้นมาเองและเจ้าหน้าที่การเงินได้ถือปฏิบัติมาโดยตลอด  

2. บุคคลภายนอกจึงย่อมคาดหมายและเชื่อโดยสุจริตว่าเจ้าหน้าที่การเงินจะปฏิบัติตามระเบียบฯ  

3. ระเบียบฯ ย่อมมีผลผูกพันให้ส่วนราชการและเจ้าหน้าที่การเงินต้องปฏิบัติตาม  

***  ใชค้วามระมัดระวัง  แมเ้พียงเล็กน้อย อาจป้องกันมิให้เกิดความเสียหายขึ้น 

*** การไม่ปฏิบัติ ถือเป็นการละเลยต่อหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนดให้ปฏิบัติ 

เจ้าหน้าที่ประมาทเลินเล่อ 
อย่างร้ายแรง 
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มีหน้าที่ ...การเงิน 
ส่งมอบเงินที่เก็บได้...ไม่มีหลักฐาน 

ที่มา : อุทาหรณ์จากค าพิพากษา : ไม่มีหน้าที่ ไม่ประมาทเลินเล่อ (อ. 63/2559) 

ข้อเท็จจรงิ : นาง ก. ลูกจ้างชั่วคราวท างานการเงิน 8 ปี หน้าที่.. ท าเงินเดือนของลูกจ้าง 
               และพนักงานชั่วคราว เพื่อเสนอหัวหน้างานการเงิน 

 ส้ินวัน...นาง ก. ส่งมอบเงินให้หัวหน้างานการเงิน  
หัวหน้า...มอบต่อให้เจ้าหน้าที่รับฝากเงินเก็บในตู้นิรภัย 

ข้อเท็จจริงการส่งเงิน 
1. ส่งเงินโดยไม่ท าหลักฐานการส่งเงินตามระเบียบ 
2. นาง ร. รับเงินแล้ว แต่ไม่เปิดดู 
3. คดีอาญา ...ยังมีความสงสัยว่า “ใคร” ทุจริตยักยอกเงิน 
4. มีระเบียบการส่งเงิน ต้องจัดท าเอกสารการส่งเงิน  
   แต่ไม่ได้ปฏิบัติตามข้ันตอนมาโดยตลอด เงินสูญหาย ...เงินขาดบัญชี 

มีค าสั่งให้นาง ก. ชดใช้ค่าสินไหมทดแทน 

 ได้รับมอบหมาย รบัเงินลงทะเบียนของนกัศกึษา  

 พฤติการณ ์: ไม่ท าหลักฐานการส่งเงินไว้ทั้งทีม่ีระเบียบก าหนดเพื่อยึดถอืปฏิบัต ิแต่กลับละเลยไม่ปฏบิัต ิ
 หน้าที่ : ด้านการเงิน ควรต้องมีความระมัดระวังในการปฏิบัติหนา้ที่ตามวิสยัและพฤตกิารณ์ของบุคคลที่มีวิชาชีพเช่นนั้นพึงมี  
               เป็นการกระท าโดยปราศจากความระมัดระวังซึ่งบุคคลในภาวะเช่นนั้นจักต้องมีคามวิสัยและพฤติการณ์ 
                               และอาจใช้ความระมัดระวังได้  แต่ไม่ได้ใช้ความระมัดระวังให้เพียงพอ 

ศาลปกครอง 

มีหน้าที่การเงิน... 
ไม่ใส่ใจ ..หลักฐาน 

ไม่ได้...นะคะ 

การกระท าโดยประมาทเลินเลอ่อย่างร้ายแรง 
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ปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
เป็นช่องทางให้เกิดการทุจริต 

ที่มา : อุทาหรณ์จากคดีปกครอง : ลงชื่อในใบเสร็จรับเงินไว้ลว่งหนา้ ...ทุจริต ต้องรับผิดครับ (อ..1055/2560) 

ข้อเท็จจริง : เจ้าหน้าที่ 4 คน คนที่ 1 หน้าที่เกี่ยวกับการรับเงินค่าธรรมเนียม การจดทะเบียน (ผู้บังคับบัญชา)  
                                    คนที่ 2  ที่ 3 และ ที่ 4 มีหน้าที่เป็นนายทะเบียนและคณะกรรมการตรวจสอบเงินรายวัน 

 คนท่ี 1 มีค ำส่ังให้ คนท่ี 2-4 หมุนเวียน ลงชื่อในใบเสร็จรับเงินแต่ละวันไว้ล่วงหน้ำ และ  
มอบใหเ้จ้าหน้าที่ (พนักงานราชการ)  ซึ่งมีหน้าที่รับช าระเงินค่าธรรมเนียมกรอกรายละเอียดข้อมูลการ
รับเงินและจ านวนเงินในภายหลัง  

 ไม่ได้ตรวจสอบกำรรับเงินค่ำธรรมเนียมประจ ำวันจำกใบเสร็จรับเงินฉบับต้นขั้ว เงินสดหรือเช็ค สมุดเงินสด และ
ไม่ได้ตรวจสอบยันยอดกับหลักฐำนใบสั่งช ำระเงินท่ีแนบกับค ำขอและส ำเนำค ำขอ  

เจ้าหน้าที่ 2 คน ร่วมกันทุจริต  

ศาลปกครอง 

เป็นการปฏิบัติหน้าที่ไม่ถกูต้องตามระเบียบและกฎหมายของทางราชการ  

เป็นช่องทางให้พนักงานราชการเบียดบังและน าเงินของราชการไปเป็นประโยชน์ส่วนตวั  
อันเป็นการกระท าโดยประมาทเลนิเล่ออย่างร้ายแรง เป็นเหตุให้หน่วยงานของรัฐได้รับความเสียหาย  

จึงเป็นการกระท าละเมิด  

การกระท าของ 
เจ้าหน้าที่ 4 คน  

29/08/62 37 ปรานี สขุศร ีใชป้ระกอบการบรรยาย วนัที่ 29 -8-62 เทา่นัน้   



คณะกรรมการตรวจการจ้าง... 
ก่อนลงนามตรวจการจ้าง... 

ต้องตรวจให้ถูกต้องตามสัญญา 

ที่มา : อุทาหรณ์จากคดีปกครอง : กรรมการตรวจการจ้าง ตรวจรับงานโดยไม่ตรวจงานเพราะไม่มีความรู้ (อ.505/2560) 

มีหน้าที่กรรมการตรวจการจ้าง  
ถ้าไม่มีความรู้ต้องศึกษา.. นะคะ 

ข้อเท็จจริง  : ต าแหน่งเจ้าหน้าที่ธุรการ และ เจ้าหน้าที่การเงินได้รับแต่งตั้งเป็น “กรรมการตรวจการจ้าง”  
                 ลงชื่อตรวจรับงานจ้าง โดย..ไม่มีและไม่ด ูสัญญา แบบแปลน รายละเอียดต่างๆ เพราะเพราะเชื่อมั่นผู้ควบคุมงาน 

 ผู้รับจ้างท างานไม่ครบถ้วนตามสญัญา เช่น ไม่ด ำเนินกำรก่อสร้ำงตำมเวลำ 
ก่อสร้ำงไม่ครบถ้วน และ ก่อสร้ำงไม่ถูกต้องตำมแบบรูป 

ผู้รับจ้าง รับเงินค่าจ้างเต็มตามสัญญา 

ข้ออ้าง : ไม่มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ .. หน่วยงาน “ผิด” ที่แต่งตั้งคนที่ไม่มีความเหมาะสมกับงานที่มอบหมาย และไม่ประชุม
ซักซ้อมความเข้าใจในหน้าที่ ไม่ส่งมอบเอกสารต่างๆ  

 ผู้บังคับบัญชาสั่งการ (มอบหมาย) โดยชอบด้วยกฎหมาย...จึงต้องปฏิบัติหน้าทีโ่ดยเคร่งครัดตามระเบียบและกฎหมาย 

 ถ้ามีข้อขัดข้องหรือมีปัญหาอุปสรรค ท าให้ไม่สามารถปฏิบัตงิานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่มอบหมาย   

ควรต้องรายงานผู้บังคับบัญชาเพ่ือพิจารณาสั่งการ.....แต่กลับเพิกเฉย 
ประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง 

ศาลปกครอง 
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พฤติการณ์ : 

ค าสั่งของหน่วยงาน : ให้คณะกรรมการตรวจสอบการรับ – จ่ายเงินประจ าวัน ..ชดใชค่้าสินไหมทดแทน 
 

 ไม่ได้ตรวจสอบรายการจ่ายเงินในบัญชีเงินสดและบัญชีเงินฝากธนาคาร กับ หลักฐานการจ่ายเงินในแต่ละวัน 
 ไม่เคยตรวจสอบหลักฐานการจ่ายเงินที่เป็นใบเสร็จรับเงินว่า ได้มีการประทับตราจ่ายเงินแล้วหรือไม ่ 
 ตรวจการจ่ายหรือโอนเงิน และ ลงบัญชี  :  จากงบหน้าหลักฐานการจ่ายเงินที่ไดร้ับอนุมตัิให้จ่ายเงินได ้

 แม้ใบเสร็จรับเงิน หรือ ใบส าคัญคู่จ่าย หรือ หลักฐานการจ่าย ที่จ่ายเงินแล้วในแต่ละวัน จะมีจ านวนมากไม่สะดวกในการปฏบิัติงาน  
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไม่อาจละเลยหรือน ามาเป็นข้ออ้างที่จะไม่ตรวจสอบหลกัฐานการจ่ายเงินได้  

 งบหน้าหลักฐานการจ่ายเงินที่ไดร้ับอนุมตัิให้จ่ายเงิน ....ไม่ใช่หลักฐานการจ่ายเงิน 
 การตรวจสอบการจ่ายเงิน .... ต้องตรวจสอบจากหลักฐานการจ่ายเงิน 

เป็นการปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  

ข้อเท็จจริง : เจ้าหน้าที่ที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการเงิน มีหน้าที่เบิกจ่ายเงินค่ารักษาพยาบาล ... 
                ทุจริตโดย.. น าใบเสร็จรับเงินค่ารักษาพยาบาลที่มีการจ่ายเงินไปแล้ว มาท าการเบิกจ่ายเงินซ้ า 

มีหน้าที่...ท าหน้าที่ดว้ยความรอบคอบ 
อ้างไม่ได้ว่า ...แต่ละวันๆ  
มีการจ่ายเงินจ านวนมาก 

ที่มา : อุทาหรณ์จากคดีปกครอง : (ค าพิพากษา อ.82/2560)กรรมการตรวจสอบการรับ-จ่ายเงิน ละเลยไม่ตรวจสอบหลักฐานการจ่ายเงนิ !! 

ศาลปกครอง 
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รถราชการมีมีไว้ใช้ประโยชน์ในราชการ 
จะใช้ส่วนตัว...หรือใช้ในราชการ 

เช่น ใช้รับ-ส่ง ระหว่างที่พัก-ที่ท างาน 
ต้องระวังด้วย...นะคะ 

มีข้อพิพาทมากมาย 
(1) ถ้าใช้รถราชการ แต่เป็นเร่ืองส่วนตัว...ต้องรับผิด   
     ส่วนตัว ตาม ปพพ. 
(2) ถ้าใช้รถราชการ แต่เป็นเร่ืองราชการ... รับความ    
     คุ้มครองตามกฎหมายละเมิด 

 หน่วยงานต้องรับผิด...ถ้าไม่ประมาท
เลินเล่ออย่างร้ายแรง  

 เจ้าหน้าที่ต้องรับผิด...ถ้าจงใจหรือ
ประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง 

เจตนา...วัตถุประสงค์ของการใช้รถราชการ เจตนา...วัตถุประสงค์ของการใช้รถราชการ 

แต่รถส่วนตัว...ใช้ในราชการ 
ได้..นะคะ 
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การกระท าละเมิดส่วนตัว หรือ   
การปฏิบัติหน้าที่ 

ขอรถราชการไปศึกษาดูงาน 
แต่วัตถุประสงค์ต้องการไปงานศพ 

ใช้รถราชการและเสร็จสิ้นภารกิจ 
กลับเข้าส านักงานแล้ว... 

ใช้รถราชการไปรับประทานอาหารและเก็บไว้ที่บ้าน... รถหาย 

ใช้รถยนต์ส่วนตัวไปเบิกเงินราชการ 
ขากลับเกิดอุบัติเหตุชนเดก็ตาย 

ใช้รถยนต์ส่วนตัวไปเบิกเงินราชการ  
ขากลับแวะรับประทานอาหาร เก็บเงินไว้ในรถ 

...เงินหาย 

1 

2 3 

4 

(อ. 15/2555)  

- หน่วยงานไม่มีรถราชการสว่นกลาง 
- ไม่มี พขร. 
- มีหน้าที่ต้องปฏิบัต ิเกี่ยวกับการเงิน 

ข้อมูล 

(อ.921/2558) 
(อ. 231/2549)  

(อ.1203/2559) 
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ใช้รถราชการ...โดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย 
ผิดวินัย...ละเมิด...และ อาจไม่ได้เลื่อนต าแหน่ง 
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ขอใช้รถราชการ ไปดูงาน  แต่วัตถุประสงค์
แท้จริงไปเรื่องส่วนตัว...ดูเจตนาจากการกระท า 

ที่มา : อุทาหรณ์จากคดีปกครอง :ขอใช้รถราชการ....แต่แวะผ่านงานศพ ! (อ. 15/2555)  

ข้อเท็จจริง : วันที่ 7 ส.ค.2544 ...ผอ. วิทยาลัยภูเก็ตค าสั่งวิทยาลัย  
                                     อนุญาตให้รักษาการผู้ช่วยผู้อ านวยการใช้รถยนต์ไปดูงานที่วิทยาลยัจังหวัดพัทลงุ 

9 ส.ค. 2544 ...ประสาน  10 ส.ค . 2544...ดูงาน จากนั้น ไปงานศพ (มารดาคร)ู 

 ไม่มีหลักฐานการจัดเตรียมแผนงานในการไปศึกษาดูงาน 

 ไม่ปรากฏว่างานมีปญัหาหรืออุปสรรค อันจะมีเหตุผลที่ 
        ต้องถึงขนาดไปศึกษาดูงาน 

 ถึงที่ดูงานในช่วงเวลาเย็น – ใช้เวลาอยู่ดูงานเพียงไม่ถึง  ชม.   

 ไม่มีใครให้รายละเอียดเกี่ยวกับดูงานได้ 

 ผู้ร่วมเดินทางบางคนให้ถ้อยค าว่า  เจตนาแท้จริง คือ ไปงานศพ 
และได้น าเงินท าบุญพร้อมของถวายพระไปด้วย 

 ไม่อาจถือได้ว่า ...เดินทางไปศึกษาดูงาน 
         อันเป็นการไปปฏิบัติหน้าทีร่าชการ  

 วัตถุประสงค์ที่แท้จริง  คือ  
     ต้องการใช้รถยนต์ของทางราชการเพื่อไปงานศพ                   

การกระท าละเมิด เป็นเรื่องส่วนตัว  
ต้องรับผิดตาม ปพพ. 

ดูเจตนา...จากการกระท า 

ศาลปกครอง 
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พนักงานขับรถ :       ช่วงเช้า ... พาเจ้าหน้าที่ไปราชการ ไปราชการต่างจังหวัด 

เวลา 17 น. ไปราชการภายในจังหวัดที่ส านักงานตั้งอยู่  

เวลา 19.30 น. เดินทางกลับส านักงาน  

แยกย้ายกลับบ้าน 

เวลา 22.10 น. ขับรถไปจอดที่ บ้าน รถหาย 
ออกค าสั่งชดใช้ค่าเสียหาย คือ  
1. ผอ. ศูนย์ (ผู้ฟ้องคดี) 
2. เจ้าหน้าที่พัสดุยานพาหนะ 
3. พนักงานขับรถ 

 กลับจากราชการไปถงึ ส านักงานแล้ว ถือว่าเสร็จสิ้นการปฏิบัตหินา้ที่ 

 การที่ผู้ฟ้องคดีนัดแนะคณะเจ้าหน้าที่ไปรับประทานอาหาร โดยให้ พขร. ขับรถราชการ 
จากนั้นขับรถไปส่งเจ้าหน้าทีท่ี่ไม่มรีถ และน ารถไปเก็บไว้ทีบ่้าน 

ไม่ถือเป็นการปฏิบัติหน้าที ่ ผู้ฟ้องคดีและ พขร. ต้องรับผิด ตาม ปพพ. 25 29/08/62 43 

สิ้นสุดการปฏบิัตหิน้าทีร่าชการ.... 
แต่ยังใช้รถราชการ เป็นเรื่องส่วนตัว 

ที่มา : อุทาหรณ์จากคดีปกครอง : ขับรถไปราชการ แต่ไปส่งข้าราชการกลับบ้าน...รถหาย! (อ. 231/2549)  

ศาลปกครอง 

พาเจ้าหน้าที่ไปรับประทานอาหาร โดยขับรถไปส่งเจ้าหน้าที่ (สตรี) ที่ไม่มีรถ เสร็จสิ้นเวลา 21.45 น.  
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ที่มา : อุทาหรณ์จากคดีปกครอง เก็บเงินราชการไว้ในรถ (ส่วนตัว) ...เงินหาย ต้องรับผิดหรือไม่? อ.921/2558) 

เก็บเงินไว้ในรถ...ถูกงัด 
  การกระท า ไม่จงใจ แต่เป็นการประมาทเลินเลอ่ 

แต่ไม่ประมาทเลินเลอ่อย่างร้ายแรง 

()  

ข้อเท็จจริง : นาย ร. และนาย ส. ปฏิบัติหน้าที่ทีส่นง. เกษตรอ ำเภอเดินทางไปรับเงินที่ สนง. เกษตรจังหวัด 
                  โดยรถยนต์ส่วนตัว จำกนั้นน ำแคชเชียร์เช็คแลกเงินสดที่ธนำคำร จำกนั้นเดินทำงกลับ สนง. แวะรับประทานอาหาร

20 นำที 

เงินหาย 

- จอดรถห่ำงจำกร้ำน 25 ม. จอดในที่โล่ง  
   มองเห็นรถตลอดเวลำ 
- เก็บเงินในกระเป๋ำเอกสำร ล็อคประตูรถ 
- รถยนต์ถูกงัด 

 ผวจ. มีค าสั่งให้ นาย ร. และนาย ส.ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนควรเลือก “วิธีการ”โอน
เงินเข้าบัญชีธนาคารหรือซื้อดร๊าฟ หรือตั๋วแลกเงิน....ไม่ควรเลือกวิธีการถอืเงินสด 

ประมาทเลินเล่ออยา่งร้ายแรง 

 วิธีการ แม้จะรัดกุมมากกว่า เสี่ยงน้อยกว่า  แต่ไม่มีระเบียบก าหนดให้ปฏิบตัิจึงเลือกวิธีการได ้

 ต้องพิจารณาพฤติการณ์ในการเก็บรักษาเงิน ว่าได้ใช้ความระมัดระวังตามสมควรหรือไม่  มากกว่า “วิธีการ 

 ไม่มีเจตนาให้เงินสูญหาย ไม่เป็นการกระท าโดยจงใจ 

 เก็บเงินไว้ในกระเป๋าเอกสารไม่มใีครมองเห็นไดจ้ากภายนอกเก็บเงินไว้ในรถ, ล็อคประตูรถ  

ถือว่า ได้ใช้ความระมัดระวังในการเก็บรักษาเงินตามสมควร 

เป็นความประมาทเลินเล่อ แต่ไม่ใช่ประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง 

ศาลปกครอง 
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บทสรุป 
พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของ

เจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 

คุ้มครองเจ้าหน้าที่ 
เมื่อได้ปฏิบัติหน้าที ่

ขวัญและก าลังใจ
เจ้าหน้าที ่

เจ้าหน้าที่รับผิด 
เมื่อกระท าโดยจงใจหรือประมาท

เลินเล่ออย่างร้ายแรง 

แม้กระท าโดยจงใจหรือประมาท
เลินเล่ออย่างร้ายแรง.. 
ต้องให้ความเป็นธรรม 

  ไม่เรียกให้ชดใช้เต็มจ านวน 
รัฐรับผิดในผลของการ

กระท าละเมิด 

บุคคลภายนอกเสียหาย  
มีสิทธิยื่นค าขอ หรือ ฟ้องศาลที่มีเขตอ านาจ

แต่ต้องฟ้องหน่วยงานของรัฐ 
จะฟ้องเจ้าหน้าที่ไม่ได้ 

ค าสั่งให้ชดใช้ค่าสินไหมทดแทน เป็นค าสั่งทาง
ปกครอง การออกค าสั่งต้องปฏิบัติตามขั้นตอน

ส าคัญที่กฎหมายก าหนด  
 เช่น  พรบ. วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 
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ปรานี สุขศรี 
โทร. 095- 372 4581 

ความมุ่งมั่น ตั้งใจโดยสุจริต  
เชื่อเถอะ 

มันจะแสดงผลของมันเมื่อถึงเวลา 

สนใจสืบค้นอุทาหรณ์จากคดีปกครอง 
แต่ละประเภทคดีและสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ  

ได้จาก www. admincourt.go.th 
เมนู วิชาการ เมนูย่อย อุทาหรณ์จากคดีปกครอง 
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