
การสรา้งและพฒันาภาวะผูน้าํในองคก์ร
การทาํงานใหส้าํเรจ็ : ไดท้ั�งงานและนํ�าใจคน

โดย

ศ. เกียรติคุณ ดร. นพ. กระแส ชนะวงศ ์
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9 กรกฎาคม 2559    ณ มหาวิทยาลยันเรศวร



พลงัขบัเคลื�อนสงัคม 6 ประการ
6 Drivers of Change

โดย..สถาบนัอนาคตศาสตร์ มหาวิทยาลยัฟีนิกซ์ สหรัฐอเมริกา  

The Institute For The Future - IFTF



เราจะทาํอะไรและอย่างไรกับผู้สูงอายุที�มีจาํนวนเพิ�มขึ �น?

1.มนุษยมี์อายทีุ�ยืนยาวมากขึ�น  
  (Extreme Longevity)



2. ความทนัสมยัของเครื�องจกัรและระบบอจัฉริยะ
(Rise of Smart Machine and System) 

3.การคํานวณผลโดยเทคโนโลย(ีสมองกล) 
(Computational World) 



4.ระบบการสื�อสารรูปแบบใหม่ 
(New Media Ecology)



6.โลกที�เชื�อมโยงต่อกนั 
(Global Connected World) 

5.โครงสรา้งองคก์รขนาดใหญ่
(Superstructed Organizations) 

 สาํนักงานเล็กๆ แต่เครือข่ายใหญ่ MOU MOA



Staying Positive in a VUCA World 



V = Volatility

ความผนัผวน

U = Uncertainty 
ความไม่แน่นอน

C = Complexity 
ความสลบัซบัซอ้น   

A = Ambiguity
ความคลุมเครือ  



V =  Vision

ความมีวิสยัทศัน์

U = Understanding
ความเขา้ใจ

C = Clarity 
ความชดัเจน   

A = Agility
ความไวต่อสถานการณ ์
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7 อุปนิสยัพฒันาสู่ผูม้ีประสิทธิผลสงู



2. Begin with the End in Mind 
เริ�มตน้ดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ

1. Be Proactive
คิดริเริ�ม คิดล่วงหนา้



3. Put First Things First
       จดัลาํดบัความสาํคญั



4. Think Win-Win
คิดเพื�อประโยชนท์ั�งสองฝ่าย



6. Synergize
ผสานพลงัสรา้งสรรคสิ์�งใหม่

5. Seek First to Understand, 
then to Be Understood.
เขา้ใจผูอื้�นก่อนใหผู้อื้�นเขา้ใจเรา



7. Sharpen the Saw 
ลับคมเลื�อย เตรียมพร้อมอยู่เสมอ



UN ESCAP 
กาํหนดธรรมาภิบาล



ภาวะผูน้าํเชิงบริหาร โดย Jack Welch

Energy

Energizer

Edge

Execute

มีพลงัในการทาํงาน

จุดไฟใหผู้อื้�นทาํงาน

เดด็ขาด กลา้ตดัสินใจ

ลงมือทาํ



อุปนิสยัดี

 

 

 

 

ขยั
น

ประหยดั

ศึกษาหาความรู้เสมอ

เข้ากบัผูอื้�นได้ดี



 

  

คุณธรรมที�จาํเป็น 3 ประการ

ซื�อสตัย์

รบัผดิชอบมนํี�าใจ




