


บทสรุปผูบริหาร 
 

การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูนความรูของบุคลากรสายวิชาการ 

วันที่ 17 – 19 พฤษภาคม 2559 

ณ อาคารเรียนรวม คณะวิทยาศาสตร และอาคารเอกาทศรถ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
 

 จากการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมพูนความรูของบุคลากรสายวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัยนเรศวร  

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหบุคลากรสายวิชาการไดรับทราบหลักเกณฑและวิธีการขอตําแหนงทางวิชาการ สามารถนําความรู  

ที่ไดรับจากการอบรมไปประยุกตใชในการพัฒนาและจัดทําผลงานทางวิชาการ รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณและ     

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการสรางผลงานทางวิชาการ เม่ือวันที่ 17 – 19 พฤษภาคม 2559 มีผูเขารวมอบรมทั้งส้ิน 825 คน 

และมีผูตอบแบบประเมิน จํานวน 386 คน คิดเปนรอยละ 46.78 ซ่ึงผูตอบแบบประเมินสวนใหญเปนเพศหญิง    

จํานวน 263 คน คิดเปนรอยละ 68.13 เพศชาย จํานวน 123 คน คิดเปนรอยละ 31.87 ตามลําดับ 

 ผูตอบแบบประเมินสวนใหญมีอายุอยูในชวง 41 – 50 ป จํานวน 190 คน คิดเปนรอยละ 49.22 รองลงมาเปน

กลุมอายุ 31 – 40 ป จํานวน 141 คน คิดเปนรอยละ 36.53 กลุมอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 

13.21 และกลุมอายุ 20 – 30 ป จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 1.04 ตามลําดับ 

 ผูตอบแบบประเมินสวนใหญเปนพนักงานมหาวิทยาลัย จํานวน 217 คน คิดเปนรอยละ 56.22 รองลงมาเปน

ขาราชการ จํานวน 167 คน คิดเปนรอยละ 43.26 และระบุเปนประเภทอื่น ๆ จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 0.52 

ตามลําดับ 

 ผูตอบแบบประเมินสวนใหญดํารงตําแหนงอาจารย จํานวน 188 คน คิดเปนรอยละ 48.70 รองลงมาดํารง

ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย จํานวน 148 คน คิดเปนรอยละ 38.34 ตําแหนงรองศาสตราจารย จํานวน 43 คน คิดเปน

รอยละ 11.14 และระบุเปนตําแหนงอื่น  ๆจํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 1.82 ตามลําดับ 

 ผูตอบแบบประเมินสวนใหญสังกัดกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 144 คน คิดเปนรอยละ 

37.31 รองลงมาสังกัดกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ จํานวน 121 คน คิดเปนรอยละ 31.35 กลุมสาขาวิชา

สังคมศาสตร จํานวน 117 คน คิดเปนรอยละ 30.31 และระบุเปนสังกัดอ่ืน ๆ จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 1.03 

ตามลําดับ 

 ผูตอบแบบประเมินมีความคิดเห็นตอความเหมาะสมในการดําเนินการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมพูน

ความรูของบุคลากรสายวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย 4.24) เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา รายการ   

ที่ผูตอบแบบประเมินเห็นวาเหมาะสมสูงสุด คือ ดานความพรอมในการจัดอบรม หัวขอการอํานวยความสะดวกของ

คณะทํางาน (คาเฉล่ีย 4.44) และดานความเหมาะสมของวิทยากร หัวขอเปดโอกาสใหซักถามขอสงสัย (คาเฉล่ีย 4.44)  

รองลงมาคือ ดานความพรอมในการจัดอบรม หัวขอมีการประชาสัมพันธโครงการอยางท่ัวถึง (คาเฉล่ีย 4.40) และดาน

ความเหมาะสมของวิทยากร หัวขอตอบคําถามไดชัดเจน เปนที่เขาใจ (คาเฉล่ีย 4.40) ตามลําดับ 

 

 



 ทั้งน้ี ผูเขารวมโครงการสวนใหญมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมในภาพรวม ดังน้ี 

 1. การจัดโครงการน้ีใหผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายหรือไม 

   1.1 ใหผลสัมฤทธ์ิดี บรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงค ทําใหเขาใจมากข้ึน กระตุนไดดี  

   1.2 ไดผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายดีมาก ไดประโยชนอยางมาก ไดแรงบันดาลใจและแนวทาง 

2. ประโยชนที่ทานไดรับจากการอบรม 

    2.1 ไดรับความรูความเขาใจ แนวทาง เทคนิค หลักเกณฑ วิธีการ และข้ันตอนในการขอตําแหนง          

ทางวิชาการมากข้ึน และเปนปจจุบัน 

    2.2 ไดรับความรู และแรงบันดาลใจ ทําใหเกิดแรงจูงใจในการทําผลงานวิชาการไดถูกตอง 

    2.3 ไดประโยชนมาก ทราบรายละเอียดทุกข้ันตอน โดยเฉพาะรายละเอียดของการสงบทความ ตํารา 

หนังสือ ทําใหอยากทํา 

3. แนวคิดหรือการปฏิบัติ ในการสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยมีตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมมากข้ึน 

    3.1 เปนแนวคิดที่ดี ไดรับความรูความเขาใจข้ันตอน วิธีการปฏิบัติ แนวทาง เทคนิควิธีการเขียน และ   

เรียบเรียงผลงานวิชาการ ในการขอตําแหนงทางวิชาการ 

     3.2 การอบรมน้ีเปนการปฏิบัติในการสนับสนุนอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงมหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญ        

มีการจัดกิจกรรมกระตุนเรื่อย  ๆและจัดอบรมอยางตอเน่ือง 

 4. ขอเสนอแนะอื่น  ๆ

     4.1 เวลาอาจนอยเกินไป เพราะผลงานทางวิชาการมีหลายประเภท ไมมีโอกาสสะทอนปญหาที่พบ/

อุปสรรคในการขอผลงานในโครงการน้ี 

     4.2 เนนเรื่องการสรางแรงบันดาลใจในการจัดทํา ควรเพ่ิมระยะเวลาในชวงแนะนําเคล็ดลับการขอตําแหนง 

เพ่ือไปสูตําแหนงทางวิชาการระดับศาสตราจารยใหมากข้ึน 

 

 
 

 

 

 



สรุปผลการประเมิน 

โครงการพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูนความรูของบุคลากรสายวิชาการ 

วันที่ 17 - 19 พฤษภาคม 2559 

ณ อาคารเรียนรวม คณะวิทยาศาสตร และอาคารเอกาทศรถ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน 

 จากการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมพูนความรูของบุคลากรสายวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัยนเรศวร       

เม่ือวันท่ี 17 – 19 พฤษภาคม 2559 มีผูเขารวมอบรมท้ังส้ิน 825 คน และมีผูตอบแบบประเมิน จํานวน 386 คน คิดเปน    

รอยละ 46.78 ซ่ึงผูตอบแบบประเมินสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 263 คน คิดเปนรอยละ 68.13 เพศชาย จํานวน 123 คน 

คิดเปนรอยละ 31.87 ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดปรากฏในตาราง 1 

ตาราง 1 แสดงจํานวน และรอยละของผูตอบแบบประเมิน จําแนกตามเพศ 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 123 31.87 

หญิง 263 68.13 

รวม 386 100 
 

 ผูตอบแบบประเมินสวนใหญมีอายุอยูในชวง 41 – 50 ป จํานวน 190 คน คิดเปนรอยละ 49.22 รองลงมาเปนกลุม

อายุ 31 – 40 ป จํานวน 141 คน คิดเปนรอยละ 36.53 กลุมอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 13.21 และกลุม

อายุ 20 – 30 ป จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 1.04 ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดปรากฏในตาราง 2 

ตาราง 2 แสดงจํานวน และรอยละของผูตอบแบบประเมิน จําแนกตามอายุ 

อายุ จํานวน รอยละ 

20-30 ป 4 1.04 

31-40 ป 141 36.53 

41-50 ป 190 49.22 

51 ปขึ้นไป 51 13.21 

รวม 386 100 
 

 ผูตอบแบบประเมินสวนใหญเปนพนักงานมหาวิทยาลัย จํานวน 217 คน คิดเปนรอยละ 56.22 รองลงมาเปน

ขาราชการ จํานวน 167 คน คิดเปนรอยละ 43.26 และระบุเปนประเภทอ่ืน  ๆจํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 0.52 ตามลําดับ 

โดยมีรายละเอียดปรากฏในตาราง 3 

ตาราง 3 แสดงจํานวน และรอยละของผูตอบแบบประเมิน จําแนกตามประเภทบุคลากร 

ประเภทบุคลากร จํานวน รอยละ 

ขาราชการ 167 43.26 

พนักงานมหาวิทยาลัย 217 56.22 

อื่นๆ 2 0.52 

รวม 386 100 
  



 ผูตอบแบบประเมินสวนใหญดํารงตําแหนงอาจารย จํานวน 188 คน คิดเปนรอยละ 48.70 รองลงมาดํารงตําแหนง

ผูชวยศาสตราจารย จํานวน 148 คน คิดเปนรอยละ 38.34 ตําแหนงรองศาสตราจารย จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 11.14 

และระบุเปนตําแหนงอ่ืน  ๆจํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 1.82 ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดปรากฏในตาราง 4 

ตาราง 4 แสดงจํานวน และรอยละของผูตอบแบบประเมิน จําแนกตามประเภทตําแหนงทางวิชาการ 

ประเภทบุคลากร จํานวน รอยละ 

อาจารย 188 48.70 

ผูชวยศาสตราจารย 148 38.34 

รองศาสตราจารย 43 11.14 

อื่นๆ 7 1.82 

รวม 386 100 
  

 ผูตอบแบบประเมินสวนใหญสังกัดกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 144 คน คิดเปนรอยละ 37.31 

รองลงมาสังกัดกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ จํานวน 121 คน คิดเปนรอยละ 31.35 กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตร จํานวน 

117 คน คิดเปนรอยละ 30.31 และระบุเปนสังกัดอ่ืน ๆ จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 1.03 ตามลําดับ โดยมีรายละเอียด

ปรากฏในตาราง 5 

ตาราง 5 แสดงจํานวน และรอยละของผูตอบแบบประเมิน จําแนกตาม Cluster 

ประเภทบุคลากร จํานวน รอยละ 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 144 37.31 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 121 31.35 

กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตร 117 30.31 

อื่นๆ 4 1.03 

รวม 386 100 

  

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มีตอการดําเนินการจัดโครงการฯ 

 ผูตอบแบบประเมินมีความคิดเห็นตอความเหมาะสมในการดําเนินการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมพูน

ความรูของบุคลากรสายวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย 4.24) เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา รายการที่ผูตอบ

แบบประเมินเห็นวาเหมาะสมสูงสุด คือ ดานความพรอมในการจัดอบรม หัวขอการอํานวยความสะดวกของคณะทํางาน 

(คาเฉล่ีย 4.44) และดานความเหมาะสมของวิทยากร หัวขอเปดโอกาสใหซักถามขอสงสัย (คาเฉล่ีย 4.44)  รองลงมาคือ    

ดานความพรอมในการจัดอบรม หัวขอมีการประชาสัมพันธโครงการอยางท่ัวถึง (คาเฉล่ีย 4.40) และดานความเหมาะสมของ

วิทยากร หัวขอตอบคําถามไดชัดเจน เปนที่เขาใจ (คาเฉล่ีย 4.40) ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดปรากฏในตาราง 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตาราง 6 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบประเมินที่มีตอการจัดโครงการฯ 

                     รายการประเมิน        N = 386 

�� SD ระดับความคิดเหน็ 

ดานความพรอมในการจัดอบรม 

1.  ความเหมาะสมของสถานทีจั่ดอบรม 4.38 0.71 มาก 

2.  ความเหมาะสมของส่ือโสตทัศนูปกรณ 4.27 0.70 มาก 

3.  เอกสารประกอบการอบรมเพียงพอ และเหมาะสม 4.36 0.69 มาก 

4.  ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัดอบรม 4.38 0.69 มาก 

5.  การอํานวยความสะดวกของคณะทํางาน 4.44 0.62 มาก 

6.  มีการประชาสัมพันธโครงการอยางทั่วถึง 4.40 0.69 มาก 

7. อาหาร และเคร่ืองดื่มมีความเหมาะสม เพียงพอ 4.17 0.71 มาก 

ดานความเหมาะสมของวิทยากร 

1. มีความรูความสามารถในเน้ือหาที่ใหความรู 4.38 0.71 มาก 

2. บรรยายไดครบถวนตามวัตถุประสงค 4.27 0.70 มาก 

3. ใชคําพูด นํ้าเสียง ชัดเจน และเขาใจงาย 4.36 0.69 มาก 

4. มีเทคนิค วิธีในการใหความรูแกทาน 4.38 0.69 มาก 

5. เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัย 4.44 0.62 มาก 

6. ตอบคําถามไดชัดเจน เปนที่เขาใจ 4.40 0.69 มาก 

7. การรักษาเวลาของวิทยากร 4.17 0.71 มาก 

ดานการนําความรูไปใชและเผยแพร    

1. ผูอบรมมีความรู ความเขาใจ กอนการอบรม 3.33 0.84 ปานกลาง 

2. ผูอบรมมีความรู ความเขาใจ หลังการอบรม 4.24 0.64 มาก 

3. ไดรับความรูเก่ียวกับการอบรมอยางชัดเจน 4.16 0.69 มาก 

4. สามารถนําความรูไปใชในการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 4.16 0.70 มาก 

      ของทานตอไปได    

5. สามารถนําความรูไปเผยแพรใหกับผูอ่ืนได 4.01 0.78 มาก 

6. ความพึงพอใจโดยรวมเก่ียวกับการจัดอบรมในครั้งน้ี 4.15 0.75 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.70 มาก 



ตอนที่ 3 ความคิดเห็น และขอเสนอแนะ 

  ผูเขารวมโครงการมีความคิดเห็น และขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังน้ี 
 

 1. การจัดโครงการน้ีใหผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายหรือไม 

ลําดับ ความคิดเห็น ความถี่ 

1 ใหผลสัมฤทธ์ิดี บรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงค ทําใหเขาใจมากข้ึน กระตุนไดดี 28 

2 ไดผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายดีมาก ไดประโยชนเปนอยางมาก ไดแรงบันดาลใจและแนวทาง 5 

3 ดีมาก ควรจัดเปนประจํา กระตุนใหมีกําลังใจตอการขอตําแหนง 3 

4 นาจะใหผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมาย นาจะทําใหผูเขารวมอบรมไดความรูตระหนักถึงความสําคัญของการขอกําหนดตําแหนง รศ. 3 

5 ปานกลาง ใหผลแตตองใชเวลา ชวยกระตุนไดระดับหน่ึง แตวายังไมมากเทาที่ควร 2 

6 ผลงานดูอีกครั้ง อาจมีบางสําหรับบุคคลที่มีขอมูลพรอมสงทันที แตอีกหลายคนอาจมี inspiration ในการขอก็ได 2 

7 ไดในเชิงสรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ แตในเชิงความรูและทักษะยังไมบรรลุ 1 

8 ไดผล แตควรเนนเจาะลึกเทคนิคในแงของการปฏิบัติใหมากกวาหลักการ ซ่ึงเอกสารประกอบมีชัดเจนดีแลว 1 

9 ไดผลในเชิงปริมาณ (มีอาจารยสนใจเขารวมประชุมมาก) สวนผลงานหลักจากการอบรม ควรติดตามในการทํา 1 

10 ไมแนใจ ทานอธิการพูดไดดีที่สุดในการใหกําลังใจและใหผูฟงเกิดแรงจูงใจในการขอตําแหนงแตวิทยากรไมไดใหความรูใหมหรือสรางแรงบันดาลใจ 

ในการทํางานหรือขอตําแหนงทางวิชาการ 

1 

11 ไมทราบวาเปาหมายคืออะไร หากในแงของการนําความรูไปใชในการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการไดก็คิดวาสัมฤทธ์ิผล 1 

12 กระตุนแรงบันดาลใจไดระดับหน่ึงแตตองมีการบวนการอ่ืน  ๆสนับสนุนดวย 1 

13 การจัดโครงการน้ีสามารถใหผลตามเปาหมาย ท่ีจะสามารถเปนแรงบันดาลใจ และผลักดันใหอาจารยเขาสูตําแหนง 1 

14 ขาดแรงจูงใจ และแนวทางในการเริ่มตนขอ ผ.ศ. 1 

15 ตรงพอสมควร แตเวลาในการซัก - ถาม ประเด็นตาง  ๆนอยเกินไป โดยเฉพาะการบรรยายประจํากลุม 1 

16 ทางวิชาการรวมเปนการแสดงเจตนารมณแนวทางของมหาวิทยาลัยอยางชัดเจน 1 

17 ทําใหเกิดความเขาในในการทําไดชัดเจน และเขาใจในกระบวนการสง+ข้ันตอนการทํา มีการยกตัวอยางและแสดงรายละเอียดแตละหัวขอชัดเจน 1 



ลําดับ ความคิดเห็น ความถี่ 

18 บรรลุ ทําใหทราบกฎเกณฑและวิธีการ ซ่ึงจะนําไปใชในการยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 1 

19 ผลสัมฤทธ์ิผลคอนขางมาก คิดวาผูเขาอบรมมีความสนใจในการขอตําแหนงทางวิชาการของบุคลากร 1 

20 วิทยากรที่มาบรรยายมีวิธีการนําเสนอไมนาสนใจ จึงทําใหโครงการอาจไมสัมฤทธ์ิผลอยางที่คาดหวัง 1 
 

2. ประโยชนที่ทานไดรับจากการอบรม 

ลําดับ ความคิดเห็น ความถี่ 

1 ไดรับความรูความเขาใจ แนวทาง เทคนิค หลักเกณฑ วิธีการ และข้ันตอนในการขอตําแหนงทางวิชาการมากข้ึน และเปนปจจุบัน 24 

2 ไดรับความรู และแรงบันดาลใจ ทําใหเกิดแรงจูงใจในการทําผลงานวิชาการไดถูกตอง 5 

3 ไดประโยชนมาก ทราบรายละเอียดทุกข้ันตอน โดยเฉพาะรายละเอียดของการสงบทความ ตํารา หนังสือ ทําใหอยากทํา 4 

4 สามารถนําความรูและขอมูลที่ไดจากการอบรมไปดําเนินการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ และตอบขอซักถามของอาจารยได 3 

5 ไดแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิเพ่ิมข้ึน สรางแรงบันดาลใจ แนวทางปฏิบัติ และแนวทางการวางแผนอนาคตในการกําหนดตําแหนงที่สูงข้ึน 3 

6 ไดรับความกระจางในหลายเร่ือง ไขขอของใจในหลายประการ และไดทราบขอควรระวังในการขอตําแหนงทางวิชาการ 3 

7 ความชัดเจนในการทําผลงาน แรงผลัก กระตุนใหเกิดการทําผลงานเพ่ือขอตําแหนงทางวิชาการ 3 

8 ทราบหลักเกณฑและวิธีการในการขอตําแหนงทางวิชาการ รองศาสตราจารย ชัดเจนข้ึน 3 

9 ปานกลาง เน่ืองจากขอมูลขาวสารระเบียบทราบอยูแลว อยากใหเจาะจงมากกวาน้ี 3 

10 โครงการอบรมน้ีมีประโยชนมาก แตท้ังน้ีตองศึกษาเพ่ิมเติมในรายละเอียด เอกสารที่ไดรับจะนําไปอานประกอบ 2 

11 ไดรับแนวทางการเตรียมตัวในการขอตําแหนงทางวิชาการ และ update ประกาศตาง  ๆ 2 

12 ไดรับความรู ข้ันตอน เอกสารประกอบ เพ่ือใชเปนแนวทางในการขอตําแหนงและปฏิบัติงานตอไป 2 

13 ไดรับความรู ขอมูล และเอกสารเก่ียวกับการกําหนดขอตําแหนง รศ. ทําใหมีกําลังใจหรือแรงกระตุนอยากขอ รศ. มากข้ึน 2 

14 ไดรับความรูและแนวคิดที่ดีจากวิทยากร และจากการทํา workshop ของแตละสาขาวิชา 2 

15 ไมคอยไดประโยชน เพราะเปนเรื่องที่รูอยูแลว และข้ึนกับตัวบุคคล ถาอาจารยอยากทําก็จะเริ่มตนทํา 2 

16 นําแนวความรูที่ไดรับไปใชพัฒนาตนเองเพ่ือเตรียมพรอมสงผลงานทางวิชาการ 2 

17 เปนแรงกระตุนใหมีความพยายามเขาสูตําแหนงทางวิชาการ กฎระเบียบข้ันตอนการขอตําแหนงทางวิชาการ 1 



ลําดับ ความคิดเห็น ความถี่ 

18 เสียเวลาฟงในชวงแรกมาก แตชวงหลังวิทยากร 3 คนสุดทายไดประโยชนมากในการเขาฟงในครั้งน้ี 1 

19 ไดประโยชนรูถึงข้ันตอนการขอผลงานวิชาการและทราบถึงประโยชนที่ไดรับจาการขอผลงานทางวิชาการ เชน ตอนิสิตท่ีถูกสอน และสวนรวม 1 

20 ไดพอสมควร แตอยากใหยกกรณีศึกษา/ปญหาที่พบจากที่ผานมาเพ่ือเปนกรณีศึกษากับผูสมัครขอตําแหนง 1 

21 ไดรับแรงบันดาลใจในการทําผลงานทางวิชาการ และรูรายละเอียดเก่ียวกับการทําเอกสารข้ึนตอนการวางแผนและองคประกอบของงาน ตลอดจนการเตรยีมตัวเอง 1 

22 ไดรับความรูเพ่ิมเติมมากข้ึน แตเวลาในการฟงบรรยายประจํากลุมนอยเกินไป 1 

23 ไดรับประโยชนพอประมาณ เตรียมพรอมกับการยื่นขอตําแหนงทางวิชาการ 1 

24 ไดรับประโยชนมาก ทําใหไดรูหลักเกณฑที่ชัดเจนและทันสมัย ลดความสับสนในข้ันตอนและคุณสมบัติการขอพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ ไดรับทราบปญหา 

ที่พบบอย  ๆ

1 

25 คอนขางนอย เพราะวิทยากรพูดเน้ือหาที่มีอยูในเอกสาร 1 
 

3. แนวคิดหรือการปฏบัิติ ในการสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยมีตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมมากข้ึน 

ลําดับ ความคิดเห็น ความถี่ 

1 เปนแนวคิดที่ดี ไดรับความรูความเขาใจข้ันตอน วิธีการปฏิบัติ แนวทาง เทคนิควิธีการเขียน และเรียบเรียงผลงานวิชาการ ในการขอตําแหนงทางวิชาการ 12 

2 การอบรมน้ีเปนการปฏิบัติในการสนับสนุนอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงมหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญ มีการจัดกิจกรรมกระตุนเรื่อย  ๆและจัดอบรมอยางตอเน่ือง 4 

3 เพ่ิม/สนับสนุนใหทุนในการวิจัย ใหทุนนิสิตปริญญาโท และมีทุนสนับสนุนการเรียนของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาทุกคน เพ่ือรักษานิสิตท่ีมีศักยภาพสูงใหเรียนตอ

ระดับโท/เอก 

3 

4 สนับสนุนแนวทางการปฏิบัติเปนอยางมาก พูดเรื่องแรงจูงใจที่แนบไวตอนทาย และมีตัวอยางประกอบ 2 

5 ไมแนใจ ทําเหมือนเดิม 2 

6 คณะกรรมการประเมินระดับคณะควรสนับสนุน เพ่ือใหบุคลากรหนวยงานน้ันมีโอกาสไดตําแหนงทางวิชาการมากข้ึน 2 

7 ติดตามผล และเอ้ืออํานวยความสะดวกใหแตละคนขอตําแหนง โดยพิจารณาเปนรายบุคคล 2 

8 ผลักดันโดยไมมีสวนสนับสนุนครุภัณฑ มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนครุภัณฑกับคณะที่ไมไดเปนระยะเวลานาน  2 

9 มหาวิทยาลัยควรจัด mentor ใหอาจารยรายบุคคล โดยเฉพาะอาจารยท่ีแสดงความจํานง เชน สาขาเกษตร สาขาชีววิทยา สาขาโรคพืช เคมี ฯลฯ 2 



ลําดับ ความคิดเห็น ความถี่ 

10 มหาวิทยาลัยควรช้ีแจงข้ันตอนที่ชัดเจนในการขอตําแหนงทางวิชาการ เชน หลังจากยื่นขอตําแหนงวิชาการ มีกระบวนการติดตามอยางไร และแจงใหทราบ 

เปนระยะ  ๆและตอเน่ืองอยางไร 

2 

11 มีแนวทางในการลดเวลาสอนใหลดลงเพ่ือใหมีเวลาทําผลงานวิชาการ และลดภาระงาน โดยเฉพาะงานบริหาร งานเอกสาร 2 

12 ลดช่ัวโมงการสอน และภาระงานหลักอ่ืน  ๆในชวงขอกําหนดตําแหนง อยากใหมหาวิทยาลัยชวยคิดดวยวาวิธีการที่เปนรูปธรรมทํายังไง 2 

13 สนับสนุนคณาจารยในการสรางสรรคผลงานวิจัยใหไดมาตรฐาน และสนับสนุนนักวิจัยท่ีมีทั้งจริยธรรมและความทุมเท 2 

14 ข้ันตอนการขอทําวิจัย การดําเนินการคอนขางยุงยาก เชน การขอความปลอดภัย   1 

15 ให reward ในการตีพิมพใหมากข้ึน หรืออาจจะนําผลงาน Publication ไปเพ่ิมเงินเดือนเปนพิเศษ จะทําให encourge คนใหตีพิมพมากข้ึน 

ก็จะมีคนขอตําแหนงมากข้ึน 

1 

16 ใหจัดอบรมทํานองน้ีและสนับสนุนใหมีพ่ีเล้ียงในแตละคณะอยางชัดเจน มีระบบการถายทอดความรูและใหคําปรึกษาการทําตําแหนงทางวิชาการ 

ใหแกอาจารยท่ียังไมมีผลงานทางวิชาการ 

1 

17 ใหมีกลุม mentor ชวยปรึกษา ใหมีหนวยงานติดตามผล ถาสง email มาใหอาจารยแตละคนรับทราบนาจะเปน motivation ไดดี 1 

18 ไดประโยชน การปฏิบัติ รูวามหาวิทยาลัยไดมีการสนับสนุนการขอตําแหนงทางวิชาการอยางไร 1 

19 ไดประโยชนจาก ศ. นันทวัน มาก นําเสนอประเด็นไดชัดเจน และมีประโยชน 1 

20 ไมใหผูที่ยังไมมีตําแหนงทางวิชาการเปนผูบริหาร เพ่ือใหใชเวลาในการสอนและการทําวิจัย เปนสําคัญ 1 

21 การสนันสนุนในการหาวารสารในแตละกลุมสายงานที่สามารถตพิีมพได 1 

22 กําหนดนโยบายพรอมรางวัลหรือ reward กระตุนผูที่กําหนดตําแหนงได 1 

23 ขบวนการข้ันตอนในการขอตําแหนงทางวิชาการเร็วข้ึน 1 

24 ควรเรียนเชิญ ศ.ดร.เดือน คําดี กอนลงมือหาทําวิจัยและเอกสารประสานงานอีกครั้งซ่ึงดีมาก แตตองกอนทํางาน 1 

25 ควรให ศ.มาเปนวิทยากรเฉพาะสาขายอยมากข้ึน   1 

26 ควรจบปริญญาเอกจะไดขอตําแหนงไดเร็วข้ึน 1 

27 ควรติดตามผูตรวจผลงานใหพิจารณาอยางรวดเร็ว 1 

28 ควรพัฒนาฐานขอมูลและระบบขอมูล ระบบติดตามตําแหนงที่ทันสมัย ครบถวน ดูตัวอยางจากเว็บงานบุคคล ม.อ. 1 

29 ควรมีเอกสารสรุปจากวิทยากรเพ่ิมเติม เชน case ตาง ๆ 1 



ลําดับ ความคิดเห็น ความถี่ 

30 ควรมีโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสําหรับผูที่เตรียมยื่นขอตําแหนงหลังการอบรมไมเกิน 3 เดือน เพ่ือติดตามและชวยเหลืออาจารยผูมีความพรอมแตอาจตองการ

ความม่ันใจกอนยื่น กพอ.03 ตอไป 

1 

31 ควรมีการอบรมอยางตอเน่ือง เพ่ือกระตุนใหคณาจารยตระหนักถึงความสําคัญในการดํารงตําแหนงทางวิชาการ เชน เทคนิคการเสนอเผยแพร ผลักดันใหมีผลงาน

ตีพิมพในระดับนานาชาติ 

1 

32 จัด Mentor ที่เก่ียวกับการตรวจทาน manveript/ การเขียน international papers 1 

33 จัดการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางบุคลากร ผูประสงคอ่ืนขอยื่นกําหนดตําแหนงทางวิชาการเพ่ือกระตุนการทํางานของแตละคน 1 

34 จัดคลายคลินิค online หรือ หองการขอผลงานทางวิชาการ เพ่ือปรึกษา สนับสนุน ตอบขอสงสัย 1 

35 จัดอบรมในลักษณะ work shop หรืออบรมเชิงปฏิบัติการโดยมีผูทรงคุณวุฒิแตละ Cluster เปน mentor มุงเปาไปที่ผูที่ถึงเวลาจะตองขอกําหนดตําแหนง 

ทางวิชาการ 

1 

36 พัฒนา ปรับปรุง เอกสารการสอน เอกสารคําสอน ทํางานวิจัย + ตีพิมพ 1 

37 มหาวิทยาลัย ควรแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาที่มีแนวคิดสนับสนุนไปในแนวทางเดียวกับมหาวิทยาลัย 1 

38 มีระบบสนับสนุนเรื่องแบบฟอรมให upload ขอมูลสําหรับกรอก word กพอ.03 1 

39 ระยะเวลาในการพิจารณา ยังใชเวลาคอนขางมากตามที่วิทยากรกลาววาประมาณ 1 ป/ครั้ง 1 

40 ลดช่ัวโมงการสอน หรือมีตําแหนงรับอาจารยมากข้ึนเพ่ือแบงเบาภาระงานสอน จะไดมีเวลาทําวิจัยมากข้ึน 1 

41 วิทยากรบรรยายถึงเรื่อง management เวลาของตน/ประสบการณของตนในการตรวจเลมไดดีมาก 1 

42 สนันสนุนใหอาจารยมีเวลาในการทําวิจัยและเขียนหนังสือมากข้ึน เน่ืองจากภาระงานสอนเยอะ และมีระบบประเมินคุณภาพที่ตองทํามาก 1 

43 สนับสนุนใหมีการลาเพ่ือผลิตผลงานทางวิชาการโดยระดับคณะตองใหการสนับสนุนดวย 1 

44 สนับสนุนทุนวิจัยแกบุคลากร รางวัลในการสรางผลงานตีพิมพ สิทธิบัตร ฯลฯ 1 

45 หากผูที่จะขอ ผ.ศ. ทางมหาวิทยาลัยควรออกประกาศไมใหคณะจัดตารางสอนเกิน (หามสอนเกิน) 1 
 

 

 

 



4. ขอเสนอแนะอื่น  ๆ

ลําดับ ความคิดเห็น ความถี่ 

1 เวลาอาจนอยเกินไป เพราะผลงานทางวิชาการมีหลายประเภท ไมมีโอกาสสะทอนปญหาที่พบ/อุปสรรคในการขอผลงานในโครงการน้ี 4 

2 เนนเรื่องการสรางแรงบันดาลใจในการจัดทํา ควรเพ่ิมระยะเวลาในชวงแนะนําเคล็ดลับการขอตําแหนง เพ่ือไปสูตําแหนงทางวิชาการระดับศาสตราจารยใหมากข้ึน 3 

3 ควรจัดมากกวาปละ 1 ครั้ง อยากใหมีการอบรมตอเน่ืองกอนการเขียนหนังสือ 2 

4 ควรมีเวลาซักถามความเห็น ใหเนนที่การถาม-ตอบ ไมตองเนนการบรรยาย 2 

5 ควรมีการจัดอบรมในลักษณะแบบน้ีทุกป อยางนอยปละ 1 ครั้ง 2 

6 หองประชุมอากาศรอน 2 

7 เพ่ิมการประชาสัมพันธโครงการใหท่ัวถึงมากข้ึน 1 

8 เอกสาร ระเบียบและหลักเกณฑ ควรเรียงหนาหนังสือใหม เน่ืองจากมีหมายเลขหนาซํ้ากัน เม่ือวิทยากรใหดูหนาบางหนา หาไมเจอ เพราะเลขไมเรียง 1 

9 ใหคณะและ กบค. แจงวาการขอตําแหนงทางวิชาการวาอยูในข้ันตอนไหน โดยแจงเปนลายลักษณอักษรเปนหนังสืออยางเปนทางการ ทําใหลดเวลา 

ในการสอบถามโดยวาจาลง 

1 

10 การใชเวลาไมไดประโยชนเทาที่ควร การขอตําแหนงทางวิชาการจะมีประโยชนมากกวา 1 

11 ขอให กบค. มีเจาหนาที่ตอบคําถามเก่ียวกับการขอผลงานทางวิชาการโดยเฉพาะ ไมใช หัวหนาหรือ กบค. รูคนเดียว ทําใหประสานงานและทําความเขาใจ 

ตอการขอผลงานยุงยาก 

1 

12 ข้ันตอนตาง  ๆดูจากเอกสารได เปนการเสียเวลามากพอสมควร ส่ิงที่วิทยากรควรพูด คือ ปญหา อุปสรรค และตัวอยางของการขอตําแหนงทางวิชาการ 1 

13 ควรแยกกลุมคณะสังคมศาสตร ใหมีกลุมยอยมากกวาน้ี เพ่ือใหผูเขาอบรมไดมีโอกาสซักถามแลกเปล่ียนความคิดเห็น 1 

14 ควรใหเวลากับวิทยากรประจํากลุมมากกวาน้ี การดําเนินการชวงแรกใชเวลามากเกินไป ทําใหการซัก - ถาม นอยกวาท่ีควร 1 

15 ควรจัดโปรแกรมน้ีใหกับอาจารยท่ีเขาบรรจุใน 6 เดือนแรก จะชวยใหมีแรงบันดาลใจ วางแผนการทํางาน 1 

16 ควรจัดกลุมยอยกวาน้ีอีก เพ่ือจะไดเจาะจงมากข้ึน 1 

17 ควรทํา Flow-chart ผศ. รศ. ศ. ใหชัดเจนพรอมท้ังระบุชวงเวลาของแตละข้ันตอน 1 

18 ควรนําเอกสารประกอบการบรรยาย/เพาเวอรพอยต/ไฟลบรรยาย ของวิทยากรเผยแพรทางเว็บไซตเพ่ือเปนประโยชนในการศึกษาขอมูลในการเตรียมตัว 

ขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

1 



ลําดับ ความคิดเห็น ความถี่ 

19 ควรมีเอกสาร printed out power point ผูทรงคุณวุฒิในชวงแยกหอง cluster 1 

20 ควรมีการใหเงินสนับสนุนการเขียนตํารา/หนังสือ เพราะคนสวนใหญที่ไมขออาจจะเปนเพราะไมมีหนังสือ (ไมมีแรงจูงใจในการเขียน) 1 

21 ควรมีตัวอยางการกรอกแบบฟอรม 1 

22 ควรมีนํ้าเปลาแจกเปนขวด  ๆดวย และนาจะมีอาหารกลางวันเล้ียงดวย เพราะเลทไปมาก ขาวกลองก็ได 1 

23 ควรมีภาคปฏิบัติ แลวมีการติดตามผลงาน 1 

24 ควรรวบรวมขอคิดเห็น ปญหา อุปสรรค และวิธีแกปญหา (FAQ) ลงในเลมดวย 1 

25 จัดอบรมเก่ียวกับการเขียนหนังสือ ตํารา เฉพาะกลุม cluster เพ่ือใหไดประโยชนสูงสุดและไมมีคาใชจาย (เน่ืองจากมีสถาบันอ่ืนจัดแลวเก็บเงินคาลงทะเบียน 

สูงมาก และตองเดินทางไกล) 

1 

26 ตารางการอบรมที่แจงอาหารกลางวัน แตในทางปฏิบัติไมมีให ดังน้ัน ควรทํากําหนดการและปฏิบัติใหตรงกัน   1 

27 ผูดําเนินรายการควรรักษาเวลา มิฉะน้ัน ตองคาดการณไวลวงหนาในกําหนดการวาจะมีความลาชา ผูเขารวมโครงการจะไดจัดตารางนัดหมายถูก 1 

28 พอไดฟงวิทยากรทานที่ 2 แลวไมอยากขอตําแหนงไมอยากเปนอาจารย 1 

29 มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนการวิจัยอยางจริงจังโดยเฉพาะดานครุภัณฑเพ่ือใหไดผลงานวิจัยท่ีดีมีคุณภาพ ซ่ึงจะนําไปสูการสรางสรรคบทความวิจัยท่ีมีคุณภาพดี 

ในการขอตําแหนงทางวิชาการ 

1 

30 มหาวิทยาลัยควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนในการเขียนหนังสือ ผลงานทางวิชาการในการตีพิมพเผยแพร การทําวิจัยสําหรับคณาจารย 

ที่ยังไมมีผลงานวิจัย ควรจัดเปนเชิงปฏิบัติการ 3-5 วัน เก็บตัวจนไดผลงาน 

1 

31 รัฐบาลมุงเนนการผลิตนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาประเทศ มหาวิทยาลัยนาจะเห็นความสําคัญของสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ในการนํามาขอตําแหนงทางวิชาการใหมี 

ระดับเทียบเคียงกับผลงานตีพิมพในวารสารตางประเทศ เพราะเปนส่ิงที่สามารถนําไปใชพัฒนาประเทศไดอยางแทจริง 

1 

32 ลองคนหาวิทยากรที่มีพลังของคนรุนใหม สรางแรงบันดาลใจในการเปน ผศ.ดวยวิธีที่นาสนใจ ท่ีเปน ผศ. ดวยอายุราชการนอย  ๆเพราะจะไดแชรประสบการณ 

จริงวาทําไดอยางไร  

1 

33 วิทยากรไมควรพูดวา การขอตําแหนงทางวิชาการถามีพ่ีเล้ียงหรือที่ปรึกษา (connection) จะทําใหเพ่ิมโอกาสในการผาน เพราะเปนการทําลายภาพลักษณ  

และ trust ท่ีมีตอขบวนการโดยรวม 

1 

34 วิทยากรไมควรอานสไลดใหฟง ควรเนนช้ีจุดเดน และขอควรระวังมากกวา 1 

35 วิทยากรนําเอกสารมาอานใหฟงบางสวนทําใหบรรยากาศดูไมนาสนใจและวิทยากรปลอยเกินเวลา แมมีธุระจําเปนแตเกรงใจทานไมกลาออกจากหองประชุม 1 



ลําดับ ความคิดเห็น ความถี่ 

36 หัวขอที่เปนตัวเลขของวิทยากรทานแรก อยากใหเปนขอความสรุปมากกวาเปนตัวเลขจะเขาใจทันที 1 

37 อยากใหเชิญ ศ. ท่ีมีประสบการณประเมินผลงานที่ขอ ศ. จาก มน. ที่เพ่ิงไดตําแหนงใหม  ๆเพ่ือแนะนําเทคนิคการขอ ศ. เชน ศ.กิจการ หรอื ศ. อ่ืน  ๆ 

ที่อานผลงานขอ ศ. มาแลวหลายทาน 

1 

38 อยากใหเปดโอกาสใหอาจารยแตละทานถามคําถามใหมากข้ึน เพ่ือตอบขอสงสัยของอาจารยใหมาก  ๆปญหาของอาจารยแตละคนเปนประโยชนตออาจารย 

ทานอ่ืน  ๆดวย 

1 

39 อยากใหเสนอแนะเพ่ิมเติมในสวนของการขอกําหนดตําแหนง รองศาสตราจารย ใหชัดเจน แนะนําระเบียบ นิยามใหชัดเจน 1 

40 อยากใหมหาวิทยาลัยชวยเหลือ ผลักดันและใหโอกาสอาจารยท่ีมีความพยายามเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 1 

41 อาหารวางควรเปนนํ้าดื่มแทนนํ้าผลไมกลอง ไมดีตอสุขภาพ เด๋ียวอยูไมถึงอายุ 75 ป จะไดขอ ศ. 1 



 


